





















































ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa MACIEL AUDITORES S/S - EPP,
CNPJ n° 13.098.174/0001-80, com sede na Av. Bastian 366, bairro Menino Deus,
Porto Alegre/RS, CEP 90.130.020, prestou a SC PARTICIPACOES E PARCERIAS
S.A, CNPJ n°® 07.293.552/0001-84, servigos de Auditoria Independente, referente
ao exercicio de 2014.

Contrato 009/2014, Vigéncia de 16/07/2014 a 30/04/2015.
Periodo de Execucdo: 18/08/2014 a 30/04/2015

Foi utilizada uma carga horaria de 230 horas para execucao dos seguintes servigos:

OBJETO:

A presente LICITACAO tem como objeto a contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servigo de auditoria independente para acompanhamento trimestral e
emissdo de Parecer, ao final do exercicio 2014, sobre as Demonstragtes Financeiras

da SC Participacoes e Parcerias S.A. — SCPAR. A auditoria consiste em.

ESCOPO DOS SERVICOS:

W Acompanhamento trimestral da movimentagdo Contabil e financeira, com
elaboragéo de relatério até o final do més subsequente ao trimestre, com avaliagéo e
sugestdes sobre o periodo.

v Andlise e validagdo das Demonstracdes Financeiras da empresa incluindo:
Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstragéo
das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(DFC), Calculo da Avaliagédo de Investimentos — Método: Equivaléncia Patrimonial,
Demonstragdo dos Investimentos Relevantes em Sociedades Controladas ou Nao,
Notas Explicativas (NE), LALUR, etc.,

v A verificagdo e o cumprimento no que rege o § 4° do art. 176 da Lei das S.A.
que dispbe, ainda, que as demonstragbes serdo complementadas por notas

explicativas e outros quadros analiticos ou demonstragbes contabeis necessarios para

esclarecimento da situagdo patrimonial e dos resultados, que estédo relacionadas no §
5° do art. 176 da Lei das S.A. com a nova redagao dada pela lei 11.941/2009;

A validagao da conformidade com a Lei das S.A. (Lei n°® 6.404/1976 e suas
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Contabilidade (NBC) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

v O levantamento e analise dos procedimentos normativos e legais que afetam
as atividades executadas na empresa, assim como as normas e controles internos
utilizados;

v Avaliagao e validagéo dos procedimentos, normas e controles, ressaltando as
principais deficiéncias e emitindo sugestbes/recomendagdes para melhorar a
desempenho;

v Emissao de relatérios circunstanciados, trimestrais e ao final do exercicio, de
cumprimento de dispositivos legais e regulamentares que tenham, ou possam vir a ter,
reflexos relevantes nas demonstracdes Contabeis e Financeiras, evidenciando as
deficiéncias;

v Emissao de relatério de auditoria, ao final do exercicio, expressando opinido
sobre as demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas, inclusive quanto a
adequacao a conformidade com a Lei das S.A. (Lei n® 6.404/1976 e suas alteragoes,
em especial a Lei n® 11.638/2007 e a lei 11.941/2009, o Regulamento do Imposto de
Renda (Decreto n® 3.000/1999 - RIR/1999), as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBC) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e os Pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC);

Os servicos foram realizados com a emissdo de relatério de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Normas de Contabilidade
Nacionais e Internacionais (IFRS), Normas do Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil — IBRACON e demais normativos legais.

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:

- Rosangela Pereira Peixoto — CRC/RS 065932/0 — Responsavel Técnica
- Roger Maciel de Oliveira — CRC/RS 071505/0 - Responsavel Técnico
- Ana Claudia dos Santos Sturza — CRC/RS 066310/0O - Supervisora

- Eduardo Genro Sampedro - | CRC/RS 077968/0 — Auditor

A SCPAR possuia um quadro de 42 funcionarios, e a seguinte posigao financeira em
ro de 2014:

SANTA CATARINA



FIESC-SENAI

ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa MACIEL AUDITORES S/S, CNPJ
n° 13.098.174/0001-80, com sede na Av. Bastian 366, bairro Menino Deus, Porto
Alegre/RS, CEP 90.130.020, prestou a FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA - FIESC CNPJ n° 83.873.877/0001-14, ¢ o
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL -
SENAI/DR/SC,CNPJ n° 03.774.688/0001-55, servicos de Auditoria Independente,

referentes ao exercicio de 2015.

Foi utilizada uma carga horaria de 210 horas para execugao dos seguintes servigos:

OBJETO:
Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de auditoria
independente para execugdo dos trabalhos de andlise, revisdo € emissdo de relatdrios e

pareceres sobre as demonstragdes contabeis do exercicio de 2015.

ESCOPO DOS SERVICOS:

e Acompanhamento dos procedimentos contabeis realizados durante o exercicio;
conferéncia dos registros contabeis fiscais, incluindo os registros auxiliares,
conferéncia dos clientes, fornecedores, credores e devedores diversos de
natureza diversa; conferéncia dos bens patrimoniais e de seus controles internos
e registros; conferéncia de estoques; exame das receitas e despesas (revisdao
analitica) para o periodo com analise das principais variagdes, bem como
confronto com os valores or¢ados.

e Emissdo de parecer de auditoria, assessoramento na elabora¢dao das
demonstragdes contabeis e das notas explicativas, assim como sobre
documentacdo contabil a ser atribuido a qualquer evento que venha a ter reflexos
diretos sobre as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo.

e Apresentagio dos resultados das analises e exames de auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio, com a emissdo do relatorio de auditoria

na forma curta (parecer dos auditores independentes) sobre as demonstragdes

L4
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina
Rod. Admar Gonzaga, 2765 Itacorubi CEP 88034 001 Florianopolis SC Fone 47 3231 4100 Fax 48 3334 1578 www.sc.sendi.Ar
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Valores em Reais

Ativo Total: R$ 520.794.386,00
Patriménio Liquido: R$ 504.747.648,64
Capital Social Autorizado: R$ 1.000.000.000,00

Diretor Presidente
CPF: 685.605.598-68
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FIESC-SENAI

contébeis auditadas, bem cemo relatério de auditoria, na forma longa, com
indicagdo de procedimentos corretivos, se pertinente. '

e Opinido expressa (parecer) sobre as Demonstragcdes Contabeis do periodo
auditado (balango patrimonial, demonstrativo do resultado do exercicio,
demonstragdes das variagdes patrimoniais e financeiras, fluxo de caixa).

e A auditoria contabil realizada, inclusive, nos registros gerados pelo
processamento eletronico de dados (quando necessdrio) e em outros que
mantidos pela Entidade que devam sofrer exames para fins propostos.

e Apresentacdo mensal de parecer de auditor independente, relativo aos balancetes
mensais dos periodos indicados.

e Envio trimestralmente de relatério de auditoria, mencionando eventuais falhas
ou deficiéncias contendo recomendactes sobre medidas a serem tomadas no
ambito contabil, trabalhista, previdenciario, fiscal, de aquisi¢do € de controle
interno.

e Emissdo anual de parecer de auditor independente, relativo as demonstragdes
contabeis anuais.

e Atendimento de solicitagdes: Departamento Nacional, da Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal do SESI para realizagdo de trabalhos especificos (SESI) e da
Comissdo de Contas do Conselho do SENAI para realizagdo de trabalhos
especificos (SENAI). Bem como presenga do Gerente da Contratada, nas
reunides do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo, para assisténcia e

esclarecimentos, bem como a nossa Auditoria Interna quando solicitado.

Os servigos foram realizados com a emissdo de relatério de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Normas de Contabilidade
Nacionais e Internacionais (IFRS), Normas do Instituto dos Auditores Independentes do

Brasil — IBRACON e demais normativos legais.

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:

- Rosangela Pereira Peixoto — CRC/RS 065932/0 — Responsavel Técnica
- Roger Maciel de Oliveira — CRC/RS 071505/0 - Responsavel Técnico
- Claudio Rogério de Oliveira - CRC/RS 052507/0O — Responsavel Técnico

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Santa Catarina
Rod. Admar Gonzaga, 2765 Itacorubi CEP 88034 001 Florianapolis SC Fone 47 3231 4100 Fax 48 3334 1578 www.sc.senai.br
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FIESC-SENAI

- Ana Cléaudia dos Santos Sturza —
- Daniel Benitti Lorenzett -

- Nilton Dornelles -

- Jenézio Fernandes -

- Eduardo Genro Sampedro -

CRC/RS 066310/0 - Supervisora
CRC/RS-086920/0 — Auditor Sénior
CRC/RS 070321/ O — Auditor Sénior
CRC/RS- 013018/0 - Auditor Sénior
CRC/RS- 077968/0 — Auditor Pleno

Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) é uma pessoa juridica de

direito privado, sem fins lucrativos, foi criada em 1950 e também ¢é integrada pelo

Servigo Social da Industria (SESI), pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

(SENAI), pelo Instituto EuvaldoLodi (IEL) e pelo Centro das Industrias do Estado de

Santa Catarina (CIESC).

O SENAI/DR/SC possuia um quadro de 3.812 (trés mil oitocentos e doze)

funcionérios, e a seguinte posi¢do financeira em dezembro de 2015.

Valores em milhares de Reais

Ativo Total:R$ 401.579,957

Patriménio Liquido:R$ 247.534,500

Floriandpolis/SC, 25 de Maio de 2016.

Bianca Kirchner

Coordenadora de Contabilidade e Tributds

CPF: 028.162.129-20 /
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FIESC-SESI

ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa MACIEL AUDITORES S/S, CNPJ
n® 13.098.174/0001-80, com sede na Av. Bastian 366, bairro Menino Deus, Porto
Alegre/RS, CEP 90.130.020, prestou 3 FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO
ESTADO DE SANTA CATARINA- FIESC CNPJ n° 83.873.877/0001-14, e o
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA — Departamento Regional de Santa Catarina
— SESI/DR/SC,CNPJ n° 03.777.341/0001-66, servicos de Auditoria Independente,

referentes ao exercicio de 2015.

Foi utilizada uma carga horéria de 320 horas para execucdo dos seguintes servigos:

OBJETO:
Contratagio de empresa especializada na prestagdo de servicos de auditoria
independente para execug¢do dos trabalhos de andlise, revisdo e emissdo de relatdrios e

pareceres sobre as demonstragdes contabeis do exercicio de 2015.

ESCOPO DOS SERVICOS:

e Acompanhamento dos procedimentos contdbeis realizados durante o exercicio;
conferéncia dos registros contébeis fiscais, incluindo os registros auxiliares,
conferéncia dos clientes, fornecedores, credores ¢ devedores diversos de
natureza diversa; conferéncia dos bens patrimoniais e de seus controles internos
e registros; conferéncia de estoques; exame das receitas e despesas (revisdo
analitica) para o periodo com analise das principais variagdes, bem como
confronto com os valores or¢ados.

e Emissdo de parecer de auditoria, assessoramento na elaboragdo das
demonstragdes contibeis e das notas explicativas, assim como sobre
documentagdo contébil a ser atribuido a qualquer evento que venha a ter reflexos
diretos sobre as demonstra¢des contabeis referentes ao exercicio findo.

e Apresentagio dos resultados das andlises e exames de auditoria das
demonstracdes contabeis do exercicio, com a emissdo do relatorio de auditoria

na forma curta (parecer dos auditores independentes) sobre as demonstragoes

Servico Social da Industria de Santa Catarina
Rod. Admar Gonzaga, 2765 Itacorubi CEP 88034-001 Florianopolis SC Fone 48 3231 4100 www.sesisc.org.br



FIESC -SESI

contdbeis auditadas, bem como relatério de auditoria, na forma longa, com
indicacdo de procedimentos corretivos, se pertinente.

e Opinido expressa (parecer) sobre as Demonstragdes Contabeis do periodo
auditado (balango patrimonial, demonstrativo do resultado do exercicio,
demonstragdes das variagdes patrimoniais e financeiras, fluxo de caixa).

e A auditoria contabil realizada, inclusive, nos registros gerados pelo
processamento eletrénico de dados (quando necessario) € em outros que
mantidos pela Entidade que devam sofrer exames para fins propostos.

e Apresentacio mensal de parecer de auditor independente, relativo aos balancetes
mensais dos periodos indicados.

e Envio trimestral de um relatério de auditoria, mencionando eventuais falhas ou
deficiéncias contendo recomendacdes sobre medidas a serem tomadas no dmbito
contabil, trabalhista, previdencidario, fiscal, de aquisi¢do e de controle interno;

e Emissdo anual de parecer de auditor independente, relativo as demonstracdes
contabeis anuais.

e Atendimento de solicitagdes: Departamento Nacional, da Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal do SESI para realizagio de trabalhos especificos (SESI) e da
Comissdo de Contas do Conselho do SENAI para realizagdo de trabalhos
especificos (SENAI). Bem como presenca do Gerente da Contratada, nas
reunides do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo, para assisténcia e

esclarecimentos, bem como a nossa Auditoria Interna quando solicitado.

Os servios foram realizados com a emissdo de relatorio de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, Normas de Contabilidade
Nacionais e Internacionais (IFRS), Normas do Instituto dos Auditores Independentes do

Brasil —- IBRACON e demais normativos legais.

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:

- Rosangela Pereira Peixoto — CRC/RS 065932/0 — Responsavel Técnica
- Roger Maciel de Oliveira — CRC/RS 071505/0 - Responséavel Técnico
- Claudio Rogério de Oliveira - CRC/RS 052507/0O — Responsavel Técnico

- Ana Claudia dos Santos Sturza — CRC/RS 066310/0 - Supervisora

Servico Social da Indlstria de Santa Catarina
Rod. Admar Gonzaga, 2765 Itacorubi CEP 88034-001 Florianopolis SC Fone 48 3231 4100 www,sesisc.org.br
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FIESC:-SESI

- Daniel Benitti Lorenzett - CRC/RS-086920/0 — Auditor Sénior
- Nilton Dornelles - CRC/RS 070321/ O — Auditor Sénior
- Jenézio Fernandes - CRC/RS- 013018/0 - Auditor Sénior
- Eduardo Genro Sampedro - CRC/RS- 077968/0 — Auditor Pleno

Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) é uma pessoa juridica do
direito privado, sem fins lucrativos, foi criada em 1950 e também & integrada pelo
Servigo Social da Industria (SESI), pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e pelo Centro das Industrias do Estado de
Santa Catarina (CIESC).

O SESI/DR/SC possuia um quadro de 5.410 (cinco mil quatrocentos e dez)

funciondrios, e a seguinte posi¢do financeira em dezembro de 2015.

Valores em milhares de Reais
Ativo Total: R$ 392.190,847
Patriménio Liquido: R$ 302.469,087
Superavit do Exercicio: R$ 808,936

Florianopolis/SC, 25 de Maio de 2016.

Bianca Kirchner
Coordenadora de Contabilidade e Tri
CPF: 028.162.129-20
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SCGAS

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

ATESTADO

Atestamos a quem interessar possa, que a empresa MACIEL AUDITORES §S/S,

CNPJ: 13.098.174/0001-80, com sede na Av. Paulista 1009, Bairro Jardim Paulista, Sdo

Paulo/SP, CEP 01311-100, prestou 8 COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA - SCGAS, CNPJ:

86.864.543/0001-72, servigos de Auditoria Independente, referente ao exercicio de 2016.

Contrato TP-068/15, vigéncia de 22/06/2016 a 22/06/2017

Execugdo: 22/06/2016 a 03/02/2017

Foi utilizada uma carga hordria de 552 para execuc¢ao dos seguintes servicos:

OBJETO:

A presente contratagdo tem por objeto os Servigos de Auditoria Independente de 2016.

ESCOPO DOS SERVICOS:

Levantamento e andlise dos procedimentos normativos e legais que afetam as
atividades executadas no dia a dia da SCGAS, bem como as normas internas e
procedimentos utilizados nas operagGes, avaliando se os controles internos existentes
sdo eficientes e eficazes, bem como emitir sugestdes/recomendac¢des para melhorar a
performance desses controles, buscando o custo-beneficio, com a consequente
reducdo de custos e elevacdo da receita;
Aplicagdo da metodologia de acompanhamento e de balanco visando:

a. Aexecugdo do planejamento de auditoria;

b. O planejamento dos controles internos;

c. Arevisdo dos controles dos principais sistemas informatizados;

d. Arevisdo dos critérios contabeis em uso e teste de transacdes;

e. Revisdo dos calculos e procedimentos tributdrios;

f. A auditoria das contas de ativo e passivo e resultado;
g. O preparo das cartas de circulagdo de saldos;
h. A auditoria dos saldos e balancos;

i. Aemissdo de relatdrios sobre as demonstrac¢des financeiras;

Companhia de Gas de Santa Catarina — SCGAS
Rua Anténio (Nico) Luz, 255 - Centro - Centro, Florianépolis — SC — CEP: 88010-410
(48) 3229-1200 - www.scgas.com.br



SCGAS

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

Periodicamente, foram programadas reunifes visando a comunicacdo do seu
andamento, bem como dos problemas detectados no decorrer da realizagdo dos
servigos;

Elaboragdao de um planejamento de auditoria, contemplando o cronograma de
execugao dos servigos;

Realizagdo de visitas trimestrais e final, com vistas a revisao dos balancetes mensais
compreendidos pelos trimestres e exercicio. Nestas visitas foram avaliados os
procedimentos utilizados para elaboragdao dos balancetes, de forma a possibilitar ao
auditor, se manifestasse quanto ao conteldo e apresentacao dos saldos contabeis;
Emissdao das Demonstragdoes Contdbeis Especiais Trimestrais e anuais composto de
Relatério da Auditoria, Balangco Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado (DRE),
Demonstracdo do Resultado Abrangente (DRA), Demonstracdio de Mutagdo
Patrimonial (DMPL), Demonstracdao do Valor Adicionado (DVA) e Demonstragao dos
Fluxos de Caixa (DFC); além das Notas Explicativas (NE), em conformidade com as Leis
n? 6.404/76, 11.638/07 e procedimentos normativos dos érgaos pertinentes.
Aplicagdo de procedimentos de revisao analitica dos saldos mensais, buscando
identificar as ndo conformidades;

Avaliacdo dos controles internos existentes sobre os diversos ciclos de transagdo,
contemplando receitas, custos, despesas, estoques e disponibilidades (considerando,
inclusive, contagens fisicas de estoques e fundos);

Revisdo dos sistemas informatizados para avaliar a eficiéncia, eficacia e confiabilidade
dos mesmos, nos aspectos de légica e seguranga da informacao;

Revisdo dos controles mantidos para apuragao e recolhimento de todos os tributos e
encargos sociais a que a SCGAS estd sujeita, inclusive no que se refere as obrigagdes
acessorias (escrituracdo de livros auxiliares, etc.);

Revisdo dos livros fiscais e societarios;

Selecdo e expedigdo de cartas de confirmacdo de saldos junto a terceiros
(circularizagao de saldos);

Realizacdo de reunides junto a Geréncia de Contabilidade e Controladoria da SCGAS,
no sentido de discutir e avaliar a necessidade de constituicao de provisdes no balanco,
em relacdo aos processos que estiverem sob sua guarda e/ou sob a responsabilidade

de assessoria Juridica terceirizada, bem como a constituicdo de outras provisdes

Companhia de Gas de Santa Catarina— SCGAS
Rua Anténio (Nico) Luz, 255 - Centro - Centro, Florianépolis — SC — CEP: 88010-410
(48) 3229-1200 - www.scgas.com.br



() SCCAS

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

previstas nas Normas Brasileiras de Contabilidade e inerentes ao negdcio da
contratante;

e Revisdo da ECF — Escrituragdo Contabil Fiscal, na extensdo considerada necesséria para
determinar os principais aspectos fiscais, de forma a evidenciar a possibilidade de
economia de impostos, reducdo de riscos ou eventual contingéncia fiscal referente ao
ano calenddrio auditado;

e Participagao, quando convocado, em Assembleias Gerais, Reunides dos Conselhos
Fiscais e de Administragao, bem como em outras para tratar de assuntos inerentes a

procedimentos contdbeis e fiscais a serem adotados;

Os servigos foram realizados com a emissdo de relatdrio de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, Normas de Contabilidade Nacionais e Internacionais (IFRS),
Normas do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, Comissdo de Valores

Mobiliarios (CVM) e demais normativos legais.

PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS:

- ROSANGELA PEREIRA PEIXOTO CRC/RS 065932/0 - Responsavel Técnica
- ROGER MACIEL DE OLIVEIRA CRC/RS 071505/0 - Responsavel Técnico
- LUCIANO GOMES DOS SANTOS CRC/RS 059628/0 — Supervisor

- ALINE FAGUNDES CRC/RS 075877/0 — Auditora Sénior

- PATRICIA GUINTHER PASSAGLIA CRC/RS 069283/0 - Auditora Sénior

- EDUARDO DA SILVA DIAS CRC/RS 079304/0 - Auditor Sénior

- CARLOS MIURA JUNIOR CRC/PR 057018/0 — Auditor Sénior

A SCGAS - Companhia de Gas de Santa Catarina é a empresa responsavel pela distribuicdo do
gas natural canalizado em Santa Catarina. Criada em 1994, atua como uma sociedade de

economia mista e tem como acionistas: Celesc, Gaspetro, Mitsui Gés e Infragds.

A SCGAS possuia um quadro de 136 funcionarios, e a seguinte posicao financeira em dezembro

de 2016.

Companhia de Gas de Santa Catarina — SCGAS
Rua Anténio (Nico) Luz, 255 - Centro - Centro, Florianépolis — SC — CEP: 88010-410
(48) 3229-1200 - www.scgas.com.br



() SCGAS

COMPANHIA DE GAS DE SANTA CATARINA

Valores em milhares de Reais:
Ativo Total:

Patrimonio Liquido:

Capital Social:

Receita Liquida:

RS 509.845
RS 335.932
RS 152.881
RS 631.143

Floriandpolis/SC, 05 de maio de 2017

Gerente de Contabilidade e Controladoria ARQUIVADO NO CRC/SC NOS TERMOS DA LE|

CRC/SC 018.896-0
RG 1.570.248
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Companhia de Gas de Santa Catarina — SCGAS

Rua Anténio (Nico) Luz, 255 - Centro - Centro, Florianépolis — SC — CEP: 88010-410
(48) 3229-1200 - www.scgas.com.br
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Dlstnbmgao S.A.

ATESTADO

Atestamos para os devidos fins e efeitos legais que a empresa MACIEL AUDITORES S/S
Auditores Independentes, com sede na Av. Bastian n® 366, Menino Deus, Porto Alegre/RS,
CEP 90130-020, executou para a Celesc Distribui¢do S.A., com sede na Avenida Itamarati, 160,
bairro Itacorubi, Floriandpolis, CEP: 88.034-900, servigos de Auditoria Externa Independente
sobre as Demonstragdes Contabeis da Fundagiio de Seguridade Social — Celos.

Escopo dos Servigos:

Constitui objeto do presente contrato a prestagdo de servigos de Auditoria Independente a ser
realizada na Fundagio de Seguridade Social — Celos, para os Exercicios Sociais de 2014 em
atendimento ao disposto no artigo 25 da Lei Complementar n®108/01, conforme Especificagdo
Técnica e Detalhamento dos Servigos abaixo:

I — Para fins de exame de auditoria das Demonstrag¢des Contabeis:

a) Exame das Demonstra¢des Contabeis de acordo com as normas e procedimentos de auditoria
geralmente aceitos, incluindoas provas nos registros contdbeis, na extensio julgada necessaria
pela contratada, de acordo com as circunstancias.

b) Fornecimento de informagdes ao Conselho de Administragdo e Fiscal da Celesc, quando
solicitado para exame que lhe cabe, na forma da Lei.

c¢) Apresentagdo anual de relatério com as observagdes julgadas relevantes e, quando aplicavel,
com sugestdes para o aprimoramento dos controles internos e dos procedimentos contabeis.

II — Para fins de exame de auditoria de Gestao:

a) Exame da politica de investimentos de recursos, da alocagdo dos recursos em segmentos de
aplicag@o de carteiras , bem como os controles individualizados por carteira utilizados na gestao
dos recursos;

b) Exame da composi¢io da carteira relativa aos recursos aplicados pela Celos com os limites de
composi¢io e diversificagiio estabelecidos na resolugdo CMN n®3.121/03;

¢) Exame dos fundos administrativo, previdenciario e assistencial;

d) Exame dos encargos financeiros nas operagdes de empréstimos e de ﬁnanc1amentos ‘
imobiliarios; p?

e) Exame dos repasses dos valores que competem a patrocinadora, com base na leglslac;ao da
previdéncia complementar, nos contratos firmados entre as partes, estatutaria ¢ nas Delibgragde: 5
do Conselho Deliberativo da Celos; eb
f) Exame das atividades de custddia dos titulos e valores imobiliarios; iy
g) Exame das atividades de gerenciamento de riscos associados as atividades da Celos;

h) Exame da administracdo de recursos terceirizada ou mista, considerando o processo de
contratagdo do administrador, tendo em vista a aderéncia aos requisitos de controles e
qualificagdo preconizados na resolucdo, bem como o efetivo monitoramento dos resultados
apresentados pelo administrador contratado, inclusive em relagdo aos aspectos formais e de
controles; e ainda a leitura do contrato firmado entre a Celos e a pessoa juridica selecionada para }{
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exercer a atividade de administrador da carteira de renda fixa e/ou varidvel, com a finalidade de

verificar a conformidade com as diretrizes estabelecidas na resolugio CMN n° 3.121/03, tais
. _como: manuten¢io de um sistema de controle e de avaliagio de riscos e fluxo de informagdes

~ para monitoramento da aderéncia a politica estabelecida pela administragio da Celos ¢ dos

resultados;

i) Exame dos critérios de avaliagdo do segmento de imdveis quanto a avaliagdo periodica dos

investimentos imobilidrios, em cumprimento a Resolugdo CMN n® 3.121/03;

1) Apresentag@o anual de relatorio circunstanciado sobre os procedimentos adotados.

Os servigos foram executados pela equipe técnica denominada abaixo, dentro dos prazos
estabelecidos e foram consubstanciados nas praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC,
atendendo a todas as especificagdes contratuais.

Roséangela Pereira Peixoto, CRC/RS — 065932/0-7 — Responsavel Técnico
Roger Maciel de Oliveira, CRC/RS — 071505/0-3 — Responsavel Técnico
Ana Claudia dos Santos Sturza, CRC/RS — 066310/0-1 — Supervisora
Luis Henrique Keiper, CRC/RS — 043561/0-0 — Auditor Sénior

Jodo Alvaro Silveira, CRC/RS — 040587/0 -3 — Auditor Sénior

Eduardo Sampedro,,CRC/RS — 077968/0- 2 — Assistente de Auditoria

A Celos possuia a seguinte posi¢do financeira em dezembro de 2014:

Valores em milhares de Reais

Ativo total: R$3.119.041
Patrimonio Social: R$3.000.692
Receita: R$ 263.964

Contrato SAP/MM n® 47600002185

Os servigos referentes ao exercicio de 2014 foram executados no periodo de 01/04/2015 a
12/06/2015. B

Foi utilizada uma carga horaria de 400 horas para a execugio dos servigos.

Florianopolis/SC, 13 de agosto de 2015.
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CONSELHO REGIONAL DE EDUCACAO FISICA

CREF3 - SANTA CARATINA

ABORDAGEM, METODOLOGIA DE TRABALHO E
PLANO DE TRABALHO

MACIEL CONSULTORES S/S LTDA.

Av. Paulista, 1009, sala 1808 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100

(11) 4007.1219 | www.macielauditores.com.br | licitacoes@macielauditores.com.br
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PARTE | ~ABORDAGEM TECNICA E METODOLOGIA

1. ABORDAGEM TECNICA
1.1.  Objeto

O presente trabalho tem como objetivos a prestacdo de servicos de consultoria e mapeamento de
processos, afim da identificagdo de processos existentes no CREF3/SC. Anélise, redesenho, elaboracdo
do manual de processos, bem como o repasse de informagdes dos conhecimentos técnicos, assim como o
devido acompanhamento durante e apds a execugdo dos servigos, tendo em vista a definicdo de

indicadores de desempenho, para o Conselho Regional de Educacéo Fisica de Santa Catarina.

1.2.  Justificativa

A finalidade da execugdo do servico é de verificar como as atividades estdo sendo realizadas pelos
diversos Setores e Departamentos do Conselho, visando aperfeigoar os mesmos, com a eliminagéo de
gargalos e criacdo de padronizagdo, melhorando a eficiéncia operacional.

1.2.1. Resultados

Reducéo do uso dos recursos empregados;

Aumento da confiabilidade e produtividade dos processos;

Melhoria significativa dos indicadores de qualidade e relacionamento com clientes internos e externos;
Melhoria da previsibilidade através da padronizacao.

Reducéo de redundéncias, esperas e retrabalhos dos processos reestruturados;

1.2.2. Situacéo

No quadro abaixo estdo relacionados os funcionérios e quantidade de processos mapeados no ano/2012

gue conforme item 3.1 b) serdo redesenhados:

Av. Paulista, 1009, sala 1808 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100
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Cuantidade
Cuantidades | CQuantidades Jowens Quantidade de
SETOR: Servidores: Estagiarios: aprendizes: Processos:
ADMINISTRATIVO/GE RENCI;—‘-.,.-’ 3 3 0 18
FINAMNCEIRD/ (Limpeza)
Fl N,.ﬁ.NCEIRD (atendimento ao 9 0 o 5
registrado)
FISCALIZA@.EO a3 ] 0 16
CADASTRO 5 1 2 40
JURIDICO/ETICA 1 4 0 4
COMUN ICAE«EO 1 1 0 10
EVENTOS 1 1 1
LIMPEZA 1 0 0

2. ETAPAS e METODOLOGIA DE TRABALHO

Os trabalhos serdo realizados a partir das orientacdes contidas nos Termos de Referéncia e as condicdes
do contrato.

2.1. DESCRIGCAO DAS ETAPAS

A Maciel Consultores Ltda. entregarda um CRONOGRAMA com todas as etapas a serem executadas ao
setor administrativo, contendo:

2.1.1. Apresentacdo da empresa e dos trabalhos a serem realizados & Administragdo e aos funcionarios;

2.1.2. Elaboracdo de plano de acdo, com o objetivo de verificar quais ferramentas, atividades e a¢oes

serdo realizadas, além de elaborar o cronograma e definir os responsaveis pelas etapas a serem definidas.

2.1.3. Desenvolvimento e elaboracéo de plano de agdo, com a finalidade de executar a remodelagem e
mapeamento dos processos, com 0 intuito de adequar 0s processos as necessidades e aos objetivos
estratégicos do Conselho, fazendo com que 0s processos sejam mapeados para que sejam executados
como deveriam. Os processos devem ser desenhados e devidamente descritos. Nesta etapa, devera ser
verificada também a matriz de responsabilidade do processo, devendo ser levantado quais funcionarios
fazem parte da atividade, a quem esta se destina, relacdo entre processos, quantidade de funcionarios
necessarios para realizar a atividade, etc. Nesta fase, as atividades e documentacdo gerada deverdo ser

devidamente revisadas e aprovadas pelo CREF3/SC. Na implementacdo dos processos remodelados, a

Av. Paulista, 1009, sala 1808 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100
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empresa deverd orientar e treinar os funcionarios, devendo verificar qualquer alteracdo que seja
necessaria para que a atividade executada tenha a devida eficiéncia operacional. Entende-se aqui que a
empresa contratada deve elaborar ndo somente o fluxo dos processos, mas sim, a descricdo dos mesmos,

etapa por etapa.

2.1.4. Aplicacdo dos processos remodelados, e depois, a adequacdo e validagdo dos mesmos. Deve ser
avaliado o nivel de maturidade do novo modelo, com as devidas correcdes e alteracfes que porventura

sejam necessarias;

2.1.5. Realizagdo de treinamento com todos os envolvidos, a fim de repassar como serdo 0s processos

apos as adequagdes e mapeamento;
2.1.6. Assisténcia pela contratada, a fim de oferecer a devida assisténcia ao CREF3/SC para a
manutencdo do servico executado, apds a execucdo das atividades anteriores, trimestralmente no primeiro

ano e semestralmente no segundo ano.

2.1.7. As etapas acima elencadas poderdo ser modificadas, suprimidas, e/ou terem a ordem alterada, em

comum acordo.

2.2. PLANO DE TRABALHO

O primeiro passo do mapeamento de processos serd envolver todos aqueles que trabalham na execucéo

deles:

Colaboradores;

Supervisores ou demais fungdes.
Clientes;

Fornecedores;

As pessoas que trabalham na organizacdo serdo o elo pelo qual a contratada podera encontrar as

informagdes essenciais sobre tudo o que é executado no conselho.

Para alcancar o objetivo da contratacdo, muitas técnicas de mapeamento de processos serao Uteis, como:

Av. Paulista, 1009, sala 1808 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100
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Entrevistas, questionarios, reunioes;
Coleta de evidéncias;
Analise de documentos e relatérios existentes.

Observagdes de campo;

2.2.1. MAPEAMENTO

Para iniciar 0 mapeamento de processos € preciso ter algumas respostas, e por isso, sera necessario obter

respostar para as perguntas que faremos a seguir:
2.2.1.1. Etapas

Quiais sdo as entradas e as saidas do processo?
Quiais sdo as metas estabelecidas?

Quiais sdo os problemas enfrentados?

Existem métricas utilizadas?

Quiais sdo os riscos?

Outras que achar necessarias.

2.2.1.2. Justificativa

Qual a importancia desse processo?
Por gue ele existe?

Qual a funcionalidade desse processo?

2.2.1.3. Localidade

Em que local o processo é executado?

Onde ele é planejado e avaliado?
2.2.1.4. Tempo de execucao

Quando o processo foi planejado?

Av. Paulista, 1009, sala 1808 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100
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Esta sendo executado?
Quando e em quanto tempo é executado?

2.2.1.5. Responsabilidades

Quem sdo os clientes?
Quem sdo os fornecedores?
Quem realiza o gerenciamento desses processos?

Quem executa?
2.2.1.6. Métodos utilizados

Como e quando séo planejados os processos?
Como e quando sdo executados?
Como esta 0 andamento do processo planejado?

2.2.1.7. Sugestao de melhores préticas

Estabeleceremos objetivos claros de melhoria continua;

Avaliaremos a natureza dos processos que estdo sendo adotados e decida se 0 mapeamento de processos
pode render mais beneficios na identificacdo de oportunidades de melhoria, ou seja, use 0 mapeamento de
processos onde ele é mais apropriado;

Avaliaremos continuamente o0 mapeamento de processos dentro das estruturas organizacionais, de forma a

encontrar novas ideias sobre como melhora-lo.

2.2.2. DESENHO DO PROCESSO

2.2.2.1.Para 0 mapeamento de processos acontecer de fato é preciso desenha-lo e documenta-lo. O
desenho serd feito utilizando um fluxograma, onde estardo desenhados o inicio e o fim do processo, além

de todas as etapas que acontecem nesse meio.

2.2.2.2. O fluxograma é um método de enxergar o0 processo como uma visdo ampla, muito Util para o

entendimento do processo como um todo.

Av. Paulista, 1009, sala 1808 - Jardim Paulista - Sdo Paulo/SP - CEP 01311-100

(11) 4007.1219 | www.macielauditores.com.br | licitacoes@macielauditores.com.br




—
_—

\
il

Grupo

MACIEL

Auditoria, Consultoria, Pericia € Assessoria

2.2.2.3. Detalharemos os processos através de Instrucdes de Trabalho, onde estard documentado o passo a
passo do processo de maneira bem mais detalhada.

2.2.3. IDENTIFICAR E OTIMIZAR

2.2.3.1. Um dos maiores beneficios do mapeamento de processo serd a otimizacdo, evitando continuar

com as mesmas falhas.

2.2.3.2. Sera feita uma andlise critica de cada processo, identificando em quais pontos ele pode ser

melhorado.

2.2.3.4. Algumas ferramentas que que utilizaremos para auxiliar durante o servicos serdo a Matriz Gut e
0 5W2H.

2.2.3.4.1. A Matriz Gut classifica os problemas da sua organizacdo por gravidade, urgéncia e tendéncia.
Enquanto o 5W2H ajuda no planejamento e na avaliagdo dos riscos, através das respostas a 7 perguntas: o

que, quando, onde, quem, por que, cOmMo e quanto vai custar.

2.3. REUNIAO DE ABERTURA E FECHAMENTO DOS TRABALHOS DE CAMPO

A reunido de abertura dos trabalhos serd realizada quando do inicio dos trabalhos de campo para
apresentacdo da empresa e da equipe de trabalho. Apoés a concluséo dos trabalhos de campo, a MACIEL
CONSULTORES conduzira uma reuniao com as areas envolvidas, para informar dos resultados genéricos

da consultoria, apresentando as distor¢Ges para as quais cabe corre¢do imediata.

2.4.  PRODUTO

A Maciel Consultores entregard ao CREF3/SC, todos os documentos pertinentes referentes ao servico
prestado, desenvolvidos pelos consultores e pelos funcionarios do Conselho, durante e ao término das

atividades.

Estardo contemplados no item anterior, os desenhos e a descricdo dos processos impressos e em midia

digital (em formato editavel e nao editavel).
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A Maciel Consultores também emitira certificados de participacdo em palestras e cursos aos funcionarios

participantes.

25.  SUPERVISAO

A MACIEL CONSULTORES através da area de Supervisao planeja, supervisiona e revisa os trabalho
em todas as suas etapas, de modo a garantir que o trabalho seja realizado de acordo com orientacGes
contidas nos Termos de Referéncia e as condi¢fes do contrato.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2017.

MA CONSULTORES S/S

ROGER MACIEL DE OLIVEIRA

Diretor Presidente

r 10.757.529/0001-08 L
MACIEL CONSULTORES /S LTDA.

AV.FAULISTA, 1009
JARDIM FPAULISTA - CEF01311-100
sAOPAULD - 52
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