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Dia primeiro de setembro de 1984, era final de tarde de do-
mingo em Floriandpolis, estavamos retornando da UFSC - Uni-
versidade Federal de Santa Catarina, onde fomos trabalhar nos
jogos; quando estavamos sobre a Ponte Colombo Salles, de 6ni-
bus coletivo, "Luis" pediu-me em namoro, enquanto eu racioci-
nava, ele continuou e disse que se eu aceitasse, teria uma "rival’;
e antes mesmo que eu respondesse: - "Nao!", ele sorriu e disse:

- "A bolalll"...

E assim estamos hd 33 anos juntos, dois esperados e amados
filhos, muitos clubes, muitas vitérias, inimeras dificuldades,
saudades doidas; mas sempre com a certeza que acreditamos um
no outro.

Mais um livro, que confirma o interesse, a competéncia, o
crescimento a cada experiéncia e a cada proposta de trabalho.
Continuamos cumplices um da vida do outro, e a bola continua
nossa companheira.

Sandra Mara Bianchi Cruz - Esposa



- “Sim, ele é meu pai” - Porém, se ele ndo fosse, eu iria desejar
conhecé-lo de qualquer forma. Nao irei ficar aqui destrinchando
sobre o meu pai; a minha referéncia masculina. Estou aqui para
falar do “Cruz”, como vocés o conhecem - do professor Cruz, o
treinador. Ele me ensinou o que é ter um amor incondicional
pela vida. Em tudo o que ele fizer, ele vai se entregar 100% da
sua energia e do seu amor. E nao hesite em duvidar, ¢ em tudo
mesmo - “Até na torcida para uma modalidade esportiva das
olimpiadas de inverno, que ele nunca viu na vida e ndo sabe nem
as regras’; Ele ¢ assim. Ele ¢ 100% e ndo existe menos que isso.
Por muito tempo achei exagero. Enxergava tudo isso como uma
perda de energia desnecessaria para algo que nem se sabe direito
o que é. Mas hoje vejo que isso é saber viver. Ele valoriza cada
segundo, cada pequena vitoria e cada momento como se fosse o
ultimo. Ele faz vocé se sentir a pessoa mais especial e mais capaz
do universo, mesmo que o seu objetivo seja aprender a andar de
bicicleta sem rodinhas. Se vocé acha que ama futebol, conheca
0 “Seu Cruz”. Esta para nascer alguém mais apaixonado por este
esporte que ele. Os olhos brilham e seu sorriso se abre, s6 de en-
trar em um campo de futebol. E agora nao tenho mais como nao
falar mais dele como s6 um profissional incrivel. Quando vejo ele
entrando no campo, ele se torna um heréi. Desde pequena eu o
vejo assim. Para mim, ele cria poderes e 1a dentro, na sua casa - o
campo - ele faz milagres. E hoje, depois de 21 anos de convivén-
cia com ele, eu que achava tudo isso um exagero, choro torcendo
para o Brasil jogando uma partida de Curling, nas Olimpiadas
de Inverno. Tor¢o como se fosse o ultimo dia da minha vida para
o nosso dia ser abengoado e para tudo dar certo. Vibro como se
fosse a maior vitdria da minha vida, a sua vitoria, pai. - “Sou sua
maior fa, e serei em todo o sempre. Te amo muito.”

Maria Luisa Bianchi Cruz - Filha



O TREINADOR DE FUTEBOL
E O FILHO - FA - MAIS VELHO

Ha 26 anos existo e sou filho de treinador de futebol, seja na in-
fancia no colégio em uma segunda-feira onde o clube do seu pai
venceu a partida do final de semana e seus colegas te esperam
para celebrar contigo ou em uma segunda-feira onde o clube do
seu pai perdeu o classico da cidade no domingo e todos os co-
leguinhas que torcem para o time rival te esperam na frente do
colégio para te recepcionar. Ser filho de treinador de futebol é
entender que o escritdrio de seu pai é o estadio e que a paixdo
que envolve o esporte faz com que o até entdo pai, se transforme
na pessoa publica amada e odiada por todos, porém no final das
contas, pai. Ndo existe outro caminho para um filho apaixonado
por futebol e fa de seu pai - seu grande super-herdi, do que se en-
volver de corpo e alma na profissdo de seu progenitor - seja este
cara aquele que esta as vezes falando na televisdo, seja aquele que
um estadio inteiro o esta louvando ou insultando, seja aquele pa-
lestrando bravamente para seus comandados antes de um jogo,
seja aquele dando autdgrafo para um torcedor em um simples
passeio familiar numa tarde de domingo ou seja aquele simples-
mente que estd fazendo as tarefas de matemadtica contigo em um
pds-almogo em dia de semana. Acompanhar de perto suas vito-
rias e frustragoes, seus erros e acertos e todas as nuances que esta
profissdo desvairada e apaixonante me proporcionaram a maior
escola da vida que uma crianga, adolescente e adulto poderiam
experimentar. O “mundo futebol” ¢ 0 mundo que vivemos no dia
a dia, em todos os ambitos, com personagens e paisagens dife-
rentes porém nas mesmas propor¢des e com a mesma intensida-
de, portanto ser e viver a nomina “filho de treinador de futebol”
me ensinou a ser “filho do mundo” e ser “pai” do meu mundo.

Vitor Bianchi Cruz - Filho
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Prefacio

Conbheci Luis Carlos Cruz em 2007 quando trabalhamos jun-
tos no Palmeiras. Vivendo mais momentos de tempestade que
calmaria, ainda chegamos juntos ao titulo da categoria Sub-23,
no Torneio de Belinzona, na cidade de Ticino na Sui¢a. Nessa
jornada aprendi com o amigo, que "A gratiddo ¢ a memoria do
corac¢do". Como toda boa relagdo, se aprende e se ensina, muito
aprendi com ele sobre futebol, sobre a vida, e sobre como cuidar
da familia; - "Nisso ele é mestre".

E mestre também, na profissdo que escolheu, e se dedica com
a grandeza de poucos.

Ler, "Treinador de Futebol: Profissao Perigo - O Mercado", me
remeteu as nossas conversas. E nitido no decorrer das linhas, a
tua clareza e sensibilidade em falar de regulamentacao e quali-
ficagdo profissional; - "Tema importantissimo!". Falar do perfil
atual, e do futuro dos profissionais de futebol do nosso pais, além
de sua coragem na luta contra o racismo na categoria, e apoio as
treinadoras de futebol, no mercado de trabalho.

Ja conversamos muito sobre os temas que abordas no livro,
importancia da formagdo qualificada, tanto dos académicos
quanto dos ex-atletas; para que o nosso mercado de trabalho
absorva profissionais com mais profundidade nos conhecimen-
tos teoricos, e com metodologias de treinamentos de bom nivel.
Mais além que as interagdes desses dois perfis - académicos e
ex-atletas, sejam positivas, que se aproximem, e se aproximando
se fortalegam, atingindo um patamar de exceléncia no comando,
no gerir de comissoes técnicas multidisciplinares e interdiscipli-
nares.
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A conversa e o didlogo clareiam idéias; por isso, devemos fo-
mentar seminarios, congressos, discussoes, e formas de debates
que nos facam crescer, que nos aproximem, que nos tornem com-
panheiros de profissdo, e nao somente adversarios. Nos comuni-
cando mais e melhor, seremos gestores humanizados, dentro do
nosso grupo de trabalho. E essa forma de gestdo que caracteriza
uma marca forte do nosso trabalho frente a Selecdo Brasileira,
conduzida com tanta exceléncia pelo coordenador, Edu Gaspar e
pelo treinador e lider da comissao técnica, "Tite".

- "Meu amigo Luis Carlos Cruz, que honra ter sido escolhi-
do para fazer o prefacio do teu segundo livro; espero que o lei-
tor sendo treinador ou nao, sendo académico ou ex-atleta, suba
mais um degrau em busca da exceléncia absorvendo seus conhe-
cimentos."

Forte abraco.

Cléber Xavier
Auxiliar Técnico da Selegdo Brasileira de Futebol



Introducao

Passaram-se dezessete anos desde o lancamento do livro
“Treinador de Futebol - Profissdao Perigo” - 2000 - e uma forga
interna me levou a escrever novamente sobre este tema que vivo
intensamente no futebol, desde a categoria de base até a categoria
profissional.

- "Nestes anos, o treinador de futebol no Brasil evoluiu?"

- " A regulamentacdo e qualifica¢do profissional existe?"

- "O quadro mudou?"

- "Qual o perfil atual e futuro do profissional de futebol no
Brasil?"

Estes e outros questionamentos importantes norteiam o tex-
to a seguir, em uma tentativa pessoal e profissional em torno
desta apaixonante profissdo. Atualmente o mundo do futebol
exige a busca da exceléncia diaria de nossa parte, espero ao fi-
nal desta obra apontar caminhos e chegar em algumas respostas.
Incluindo neste contexto o perfil das treinadoras que a cada ano
ocupam seu espago no mundo masculino e feminino do futebol.

Espero contribuir com a discussdo destes e outros temas perti-
nentes para a evolu¢ao e crescimento profissional, ndo s6 no Bra-
sil, como no mundo do futebol como um todo, onde o “business”
ndo para de crescer.

A presenga do futebol esta em todos os continentes, onde a
FIFA possui mais paises filiados que a ONU, justifica nosso es-
forco e desenvolvimento desta obra.

- "Venham comigo!"...
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Regulamentacdo da Profissao

Lei 8650/1993 de 22 de abril

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Fago saber que o Congres-
so Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° A associacao desportiva ou clube de futebol é consi-
derado empregador quando, mediante qualquer modalidade de
remuneragao, utiliza os servigos de

Treinador Profissional de Futebol, na forma definida nesta Lei.

Art. 2° O Treinador Profissional de Futebol é considerado em-
pregado quando especificamente contratado por clube de fute-
bol ou associa¢do desportiva, com a finalidade de treinar atletas
de futebol profissional ou amador, ministrando-lhes técnicas e
regras de futebol, com o objetivo de assegurar-lhes conhecimen-
tos taticos e técnicos suficientes para a pratica desse esporte.

Art. 3° O exercicio da profissao de Treinador Profissional de
Futebol ficara assegurado preferencialmente:

- aos portadores de diploma expedido por Escolas de Educa-
¢ao Fisica ou entidades analogas, reconhecidas na forma da Lei;
- aos profissionais que, até a data do inicio da vigéncia desta
Lei, hajam, comprovadamente, exercido cargos ou fungdes de
treinador de futebol por prazo nao inferior a seis meses, como
empregado ou autonomo, em clubes ou associagdes filiadas as
Ligas ou Federagdes, em todo o territério nacional.
Art. 4° Sao direitos do Treinador Profissional de Futebol:
I - ampla e total liberdade na orientagdo técnica e tatica
da equipe de futebol;
- apoio e assisténcia moral e material assegurada pelo empre-
gador, para que possa bem desempenhar suas atividades;
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- exigir do empregador o cumprimento das determinagdes dos
6rgaos desportivos atinentes ao futebol profissional.

Art. 5° Sao deveres do Treinador Profissional de Futebol:

- zelar pela disciplina dos atletas sob sua orientagao, acatando
e fazendo acatar as determinagdes dos 6rgaos técnicos do em-
pregador;

II - manter o sigilo profissional.

Art. 6° Na anota¢ao do contrato de trabalho na Carteira Pro-
fissional devera, obrigatoriamente, constar:

I - o prazo de vigéncia, em nenhuma hipoétese, podera ser
superior a dois anos;

- o salario, as gratificagdes, os prémios, as bonificagoes, o valor
das luvas, caso ajustadas, bem como a forma, tempo e lugar
de pagamento.

Paragrafo unico. O contrato de trabalho serd registrado, no
prazo improrrogavel de dez dias, no Conselho Regional de Des-
portos e na Federagao ou Liga a qual o clube ou associagdo for
filiado.

Art. 7° Aplicam-se ao Treinador Profissional de Futebol as
legislagoes do trabalho e da previdéncia social, ressalvadas as in-
compatibilidades com as disposi¢coes desta Lei.

Art. 8° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 9° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Brasilia, 22 de abril de 1993 ; 172 ° da Independéncia e
105° da Republica.

Itamar Franco
Walter Barelli



Projeto de Lei do Senado n° 522/2013

Ementa:

Dispoe sobre as relagoes de trabalho do técnico ou treinador
profissional de modalidade desportiva coletiva e revoga a Lei n°
8.650, de 20 de abril de 1993. Explicagao da Ementa:

Disciplina a relagao de trabalho do técnico ou treinador profis-
sional de modalidade esportiva coletiva (ndo apenas de futebol,
como na legislagdo atual), permitindo o exercicio da profissao
indiscriminadamente a educadores fisicos, técnicos em atividade
e aos profissionais aprovados em curso de formagdo ou exame
de proficiéncia oferecidos pelas ligas, federagdes e confederagoes
esportivas. Revoga a Lei n° 8.650/93 (que dispde sobre as rela-
¢oes de trabalho do Treinador

Profissional de Futebol e da outras providéncias).

“Lei Caio Junior”
PROJETO DE LEI No 7.560 , DE 2014 (Do Sr. José Rocha)

Altera as Leis n° 8.650, de 20 de abril de 1993, que “dispde so-
bre as relagoes de trabalho do Treinador Profissional de Futebol
e da outras providéncias” e 9.615, de 24 de marc¢o de 1998, que
“institui normas gerais sobre o desporto e da outras providén-
cias’, para dispor sobre as condigdes especiais da atividade de
treinador de futebol e do atleta profissional.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° Os arts. 3° e 6° da Lei n° 8.650, de 20 de abril de 1993
passam a vigorar com as seguintes alteragdes:

Art. 30 - III - aos atletas de futebol que tenham comprovada-
mente exercido a profissdo por trés anos consecutivos ou cinco
alternados, certificado pelo sindicato de atletas ou pela Confede-
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racdo Brasileira de Futebol e que realizem curso de formagio de
treinadores, reconhecido pelos sindicatos da categoria e chance-
lados pela Federacgdo Brasileira de Treinadores de Futebol.

Pardgrafo Unico — Equiparam-se para fins desta lei, os auxi-
liares técnicos de treinadores e auxiliares técnicos preparadores
de goleiros.

Art. 6° - A atividade do treinador de futebol é caracterizada
por remuneragdo pactuada em contrato especial de trabalho, fir-
mado com entidade de pratica desportiva, no qual devera cons-
tar, obrigatoriamente:

I - o prazo de vigéncia, em nenhuma hipdtese, podera ser in-
ferior a seis meses e nem superior a dois anos;

IIT - clausula indenizatéria — que se aplica ao treinador e ao
clube, sendo que a mesma sera igual ao valor total de salarios
mensais a que teria direito o treinador até o término do referido
contrato.

1° - Aplicam-se ao treinador de futebol as normas gerais da
legislagao trabalhista e da Seguridade Social, ressalvadas as pe-
culiaridades constantes desta Lei, especialmente as seguintes:

a) - pagamento de acréscimos remuneratorios em razao de
periodos de concentragdo, viagens, pré-temporada conforme
previsao contratual;

b) - repouso semanal remunerado de 24 (vinte e quatro) horas
ininterruptas, preferentemente em dia subsequente a participa-
¢do da equipe do treinador na partida, quando realizada no final
de semana;

¢) - férias anuais remuneradas de 30 (trinta) dias, acrescidas
do abono de férias, coincidentes com o recesso das atividades
desportivas;

VI - jornada de trabalho desportiva normal de 44 (quarenta e
quatro) horas semanais.

2°. O contrato do treinador com a entidade de pratica despor-



tiva contratante constitui-se com o registro do contrato especial
de trabalho na entidade de administracao do desporto, dissol-
vendo-se, para todos os efeitos legais:

a) - com o término da vigéncia do contrato ou o seu distrato;

b) - com o pagamento da clausula de rompimento;

c) - com a rescisao decorrente do inadimplemento salarial, de
responsabilidade da entidade de pratica desportiva empregado-
ra, nos termos desta Lei;

d) - com a rescisdo indireta, nas demais hipdteses previstas na
legislacao trabalhista; e

e) - com a dispensa imotivada do treinador.

3° - O contrato devera ser registrado também na Carteira Pro-
fissional;

4° - O contrato de trabalho sera registrado, no prazo impror-
rogavel de vinte dias na entidade nacional de administragdo ou
Liga a qual o clube ou associagdo for filiado e apds o registro e
publicagdo o treinador podera exercer efetivamente suas ativi-
dades;

5°¢ - Nao se aplicam ao contrato especial de trabalho os artigos
450, 451, 479 e 480 da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943.

6° - Em caso de demissdo de um treinador, outro treinador
somente poderd ter seu contrato registrado na entidade de ad-
ministracdo do esporte, caso tenha sido paga a clausula de rom-
pimento ou efetuado acordo neste sentido.

Art. 6-A. A entidade de pratica desportiva empregadora que
estiver com pagamento de salario do treinador em atraso, no
todo ou em parte, por periodo igual ou superior a 3 (trés) meses,
terd o contrato especial de trabalho rescindido, ficando o treina-
dor livre para se transferir para qualquer outra entidade de prati-
ca desportiva de mesma modalidade, nacional ou internacional,
e exigir a clausula de rompimento e os haveres devidos.
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1° - Sdo entendidos como salario, para efeitos do previsto no
caput, o abono de férias, o décimo terceiro saldrio, as gratifica-
¢oes, os prémios e demais verbas inclusas no contrato de traba-
lho.

2° - A mora contumaz sera considerada também pelo nao re-
colhimento do FGTS e das contribui¢des previdencidrias.

Art. 6-B. E licito ao treinador atleta profissional recusar em
cumprir com suas obriga¢des quando seus salarios, no todo ou
em parte, estiverem atrasados em dois ou mais meses;

Art. 6-C. Os treinadores profissionais poderao ser representa-
dos em juizo por suas entidades sindicais.

Art. 6-D. O direito ao uso da imagem do treinador pode ser
por ele cedido ou explorado, mediante ajuste contratual de natu-
reza civil e com fixacdo de direitos, deveres e condi¢des incon-
fundiveis com o contrato especial de trabalho que ndo podera ser
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do saldrio ajustado no
contrato de trabalho.

Art. 6-E. As entidades de pratica desportiva sdo obrigadas a
contratar seguro de vida e de acidentes pessoais, vinculado a ati-
vidade, para os treinadores com o objetivo de cobrir os riscos a
que eles estdo sujeitos.

1° - A importancia segurada deve garantir ao treinador ou ao
beneficiario por ele indicado no contrato de seguro, o direito a
indenizagdo minima correspondente ao valor total do contrato.

20 - A entidade de pratica desportiva é responsavel pelas des-
pesas médico-hospitalares e de medicamentos necessarios ao
restabelecimento do treinador enquanto a seguradora nao fizer
o pagamento da indenizagao a que se refere o § 1° deste artigo.

Art. 7. Sao criados o Conselho Federal e os Conselhos Regio-
nais de Treinadores de Futebol.

Parédgrafo Unico. Os primeiros membros efetivos e suplentes
serdo eleitos para um mandato de dois anos, em reuniao na Fe-



deragdo Brasileira dos Treinadores de Futebol, no prazo de até
noventa dias apds a publicagdo desta Lei.

Art. 2°. Os arts. 12, 16, 28, 34, 42, 55, 87-A e 90-D da Lei n°
9.615, de 24 de margo de 1998 passam a vigorar com a seguinte
alteracdo:

Art. 12-A-Parégrafo Unico Os membros do Conselho e seus
suplentes serdo indicados na forma da regulamentacao desta Lei
para um mandato de dois anos, permitida uma recondugao, sen-
do que obrigatoriamente o Comité Olimpico Brasileiro - COB,
Comité Paralimpico Brasileiro - CPB, Federagdo Nacional dos
Atletas Profissionais de Futebol (FENAPAF) e Confederagao
Brasileira de Futebol - CBF terao direito a uma vaga, e sera esco-
lhido pelo Ministro, através de uma lista de trés nomes indicados
pelas entidades.

Art. 16 - 4° - E obrigatoria a representacio dos atletas, por
meio de suas respectivas entidades sindicais, nos drgaos e con-
selhos técnicos das entidades de administragdo do esporte, em
nivel nacional e regional, incumbidos da elaboragéo e aprovagao
do regulamento das competi¢oes, com direito a voto.

Art. 28 - III - acréscimos remuneratorios em razdo de perio-
dos de concentragdo, viagens, pré-temporada e participagdo do
atleta em partida, prova ou equivalente, nao inseridos no saldrio;
conforme previsdo contratual;

V - férias anuais ininterruptas e remuneradas de 30 (trinta)
dias, acrescidas do abono de férias, coincidentes com o recesso
das atividades desportivas, seguidas de pré-temporada obrigato-
ria de 30 (trinta) dias, como condic¢do para que o atleta participe
de competi¢ao oficial com cobranca de ingressos, sob pena de
eliminagdo do certame;

VII - o atleta de futebol nao podera participar de nenhuma
partida sem ter um descanso minimo de 66 (sessenta e seis) ho-
ras, independentemente das competi¢des em que estiver atuan-
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do, sob pena de perda dos pontos obtidos pela equipe na partida
em que o atleta atuar irregularmente;

IX - nos meses de verao, as entidades de administrac¢ao des-
portiva ndo poderao permitir a realizacao de partidas de qual-
quer categoria, amador ou profissional entre as 11 e 17 horas.

Art. 34 - IV - Até 15 de janeiro os clubes deverdo comprovar
a entidade de administracao desportiva e as entidades de repre-
sentacdo de cada categoria, o pagamento de toda a remuneragao
dos contratados, inclusive as verbas de exploracdo de imagem,
do ano anterior, sob pena de rebaixamento de divisao em todas
as competicoes que venha participar. (NR)

Art. 42 - 1° Salvo convengao coletiva de trabalho em contrério,
5% (cinco por cento) da receita proveniente da exploragdo de
direitos desportivos audiovisuais serdo repassados aos sindicatos
de atletas profissionais, e estes distribuirao, em partes iguais, aos
atletas profissionais que atuaram na partida e 1,5% (um e meio
porcento) que serdo repassados a Federacao Brasileira de Treina-
dores de Futebol, que distribuira através dos sindicatos, aos trei-
nadores de acordo com sua participagdo nas competi¢des, como
parcela de natureza civil.

2°- E vedada a antecipacio de receitas provenientes de contra-
tos previsto no caput deste artigo.

Art. 55. O Superior Tribunal de Justica Desportiva e os Tribu-
nais de Justica Desportiva serao compostos por onze membros,
sendo:

VI - 2 (dois) representantes dos treinadores, indicados pela
Federagao Brasileira de Treinadores de Futebol e nos Estados pe-
las respectivas entidades sindicais.

2° - O mandato dos membros dos Tribunais de Justiga Despor-
tiva terd duracao maxima de quatro anos, permitida apenas uma
reconducao, independente se é auditor do Pleno ou de comissdes
disciplinares.



6° - Os Procuradores da Justica Desportiva também terao um
mandato com duragdo maxima de quatro anos, permitida ape-
nas uma recondugao, e serdo escolhidos pelo Superior Tribunal
de Justica Desportiva, mediante lista enviada pela entidade de
administracao do desporto. Aplica-se esta mesma regra nos Tri-
bunais de Justi¢a Desportiva.

Art. 87-A. O direito ao uso da imagem do atleta pode ser por
ele cedido ou explorado, mediante ajuste contratual de natureza
civil, com fixagdo de direitos, deveres e condi¢des inconfundiveis
com o contrato especial de trabalho, vedada a fixagdo de valor
contratual superior a 25% do saldrio ajustado. (NR)

Art. 90-D. Os atletas profissionais poderdo ser representados
em juizo por suas entidades sindicais em agdes relativas aos con-
tratos especiais de trabalho desportivo mantidos com as entida-
des de pratica desportiva e aos contratos de explora¢ao de ima-
gem. (NR)

Art. 3° Esta lei entra em vigor na data de sua publicagao.

JUSTIFICACAO

Trata-se de projeto de Lei que pretende regulamentar a ati-
vidade de treinador de futebol e auxiliares técnicos e, também,
dispositivos em relagao aos atletas profissionais.

Até marco de 2011, a Lei 6.354/76 permitia que ex-atletas pu-
dessem exercer a fun¢do de monitor de futebol. A atual propos-
ta é permitir que os ex-atletas possam exercer a profissdo, mas
desde que fagcam cursos de formagao de treinadores, que podem
ser ministrados pelos sindicatos, mas dependem de aprovagao
da Federa¢ao. Atualmente estes cursos de profissionalizagdo nao
tem controle nenhum e o projeto visa criar uma escola nacional
de treinadores, para ser reconhecido pela FIFA.
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A proposta tende a equalizar as relagdes entre treinadores e
clubes, definindo, tempo minimo de contrato que hoje se encon-
tra omisso. Entendemos que o periodo deve ser no minimo de
seis meses. Ja se o clube quiser contratar o treinador por dois
anos a Lei permite. Além disso é possivel que possam ser assina-
dos varios contratos sucessivos. Também sugerimos uma clau-
sula indenizatdria para dar garantia ao treinador e ao clube em
caso de demissdo. A parte que romper tera que pagar o valor
faltante do contrato. Estendemos aos treinadores direitos que sdo
semelhantes e conferidos aos atletas com o objetivo de manter
a igualdade entre atletas e treinadores, ja que pela Constituicao
todos sdo iguais perante a Lei.

Estendemos aos treinadores de futebol o pagamento do Direi-
to de Arena, por terem sua imagem explorada em condigdes de
igualdade com os atletas.

Também, destacamos que hoje o Superior Tribunal de Justica
Desportiva e os Tribunais Estaduais de Justica Desportiva ja tem
representantes dos segmentos dos clubes, da CBF/Federagoes,
dos atletas e dos arbitros. A unica categoria que ndo esta repre-
sentada ¢ a dos treinadores. Como os Auditores dos Tribunais
Desportivos nao tém qualquer espécie de remuneragio, exercen-
do os cargos de forma voluntaria e gratuita, esta nova represen-
tagdo nao geraria nenhuma despesa de pessoal para as entidades
de administrac¢do do futebol.

Também incluimos que o mandato dos Procuradores da Justi-
¢a Desportiva serdo semelhantes aos dos auditores.

Ainda a proposi¢dao que apresentamos objetiva alterar alguns
dispositivos da Lei n° 9.615, de 24 de margo de 1998. O Proje-
to decorre da necessidade de aprimoramento da legislagdo que
rege a profissdo de atleta de futebol, de modo a colaborar para
o engrandecimento desse esporte. Embora a Lei 9. 615, de 1998,
venha sofrendo constantes modificagdes legislativas, verifica-se,



ainda hoje, um conjunto de deficiéncias que clamam por sua
imperiosa revisdo, com vistas a torna-la um instrumento mais
eficaz de fixagao dos direitos e deveres da categoria e dos clubes.

Nesse sentido, propusemos a alteragdo do Art. 12 da Lei de
modo a garantir a participagdo do COB, CPB, CBF e atletas no
Conselho Nacional do Esporte (CNE) e nas entidades de admi-
nistracao do esporte. O futebol é o esporte de mais alto rendi-
mento no Pais e de maior apelo popular, porém a categoria nao
conta com nenhum representante no CNE. Ja nas entidades de
administracao do futebol, a categoria auxiliara na realiza¢ao das
competicoes.

As alteragdes propostas para o Art. 28 decorrem do fato de
que, hoje, o regramento existente é insuficiente e, muitas vezes,
desrespeitado pela prépria entidade maxima de administragao
do futebol, a Confederacgdo Brasileira de Futebol (CBF). Assim,
para aperfeicoar as disposi¢des, propomos que os acréscimos re-
muneratdrios em razdo de periodos de concentragdo e viagens
nao estejam inseridos no salario regular do atleta e instituimos
um periodo oficial obrigatorio para a pré-temporada. Com a in-
clusdo dos incisos VII e VIII no §4° desse artigo, asseguramos
que sejam jogadas, no maximo, duas partidas por semana, com
um intervalo de 66 horas, permitindo assim o descanso ao atle-
ta, a preservagao de sua integridade fisica e de sua saide como
trabalhador.

Ja a insercdo do inciso IX do mesmo artigo tem como objetivo
impedir que sejam realizadas partidas de futebol entre as 11 h e
17 h, horario em que o sol faz com que a temperatura do corpo
do atleta ultrapasse a temperatura exterior, colocando em risco
sua saude. Por sua vez, o novo inciso X para esse dispositivo vem
ao encontro de uma queixa generalizada dos admiradores do es-
porte, de vez que o inicio de partidas apds as 21h inviabiliza a
presenca de muitos torcedores nos estadios. No Art. 34, intenta-
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mos introduzir no Brasil a regra do “fair play” financeiro, ja em
vigor em varios centros desportivos da Europa. Em nosso Pais,
por enquanto, somente a Federagdo Paulista de Futebol (FPF)
introduziu, no seu regulamento, a previsdo de que uma equipe
podera perder pontos e ser rebaixada por nao honrar seus com-
promissos financeiros com seus atletas. A pena de rebaixamento
da entidade desportiva, em caso de ndo pagamento de saldrios
de seus empregados, impora mais responsabilidade aos clubes
na contratagao de atletas, obrigando-os a fixarem uma remune-
ragao que realmente possam pagar.

As modificagdes no Art. 42 foram promovidas para aclarar
o texto legal. A redagdo em vigor tem ocasionado inumeras in-
terpretagdes por parte do Poder Judicidrio acerca do direito dos
atletas que ndo jogam, mas ficam a disposi¢do no banco de re-
servas. Atualmente, todos os sindicatos tem rateado o valor entre
os onze jogadores que iniciam a partida e entre os reservas que
ingressam na partida.

A entidade internacional de administra¢do do futebol (FIFA)
ja adotou a possibilidade de que o clube mantenha onze jogado-
res a disposi¢ao no banco de reservas. Assim, tendo por base o
entendimento jurisprudencial de que todos tém direito ao bene-
ficio, o valor deve ser rateado em parte igual entre os atletas que
iniciaram a partida e entre os que entraram no decorrer dela.

Por sua vez, o 2° introduzido no Art. 42 visa coibir a antecipa-
¢ao de verbas de contrato de transmissdo de partidas. Hoje, ja se
sabe que os clubes adiantaram receitas dos contratos televisivos
relativos aos anos de 2016, 2017 e 2018. Nosso objetivo ¢ discipli-
nar essa pratica que, sabidamente, é fonte de grave desequilibrio
financeiro para os clubes, com grave repercussiao nos direitos
trabalhistas dos atletas.

No Art. 87-A, as inser¢des objetivam evitar que os atletas aca-
bem por receber a maior parte de sua remuneragao por meio de



um contrato de imagem. Sinaliza-se com a modificagdo proposta
que a contrata¢do da imagem decorre do vinculo empregaticio,
portanto ndo ha como justificar que o contrato derivado seja
maior que o contrato origindrio.

A inser¢ao no Art. 90-D visa corrigir um equivoco cometido
pela Lei n° 12.395, de 16 de margo de 2011, que criou esse dispo-
sitivo. O correto é garantir a representagao do atleta pelo sindica-
to em todas as agdes trabalhistas ligadas a sua remuneracio, seja
a relativa ao contrato de trabalho ou ao contrato de exploragao
do direito de imagem.

Essas modificagdes cumprem o objetivo de garantir ao atleta
uma remunerac¢do condizente e, a0 mesmo tempo, impedir con-
tratos que acabam por serem prejudicial ao clube.

Certos de que o conteido da proposta atende aos anseios da
categoria e colabora com o engrandecimento do futebol brasilei-
ro, pedimos aos nobres Pares o apoio necessario para a aprova-
¢ao da matéria.

Deputado José Rocha
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A Importancia da Regulamentagio
da Profissao de Treinador
de Futebol no Brasil

A partir da lei 8650/1993 inicia no Brasil o primeiro movi-
mento legal no sentido de definir direitos e deveres no exercicio
da profissao no pais. Como nao houve a participagao de todos
os setores interessados e envolvidos no processo , mais uma
vez uma lei nasce com vérios questionamentos. No artigo 3 “o
exercicio da profissdo de treinador profissional de futebol fica-
ra assegurado preferencialmente” e ndo obrigatoriamente fica o
primeiro embate legal desses profissionais graduados ou ndo em
educagdo fisica. Por mais que o texto contemple a importincia
da formagdo a nivel superior em Educagdo Fisica e garanta o
exercicio daqueles que comprovadamente no inicio da vigéncia
da lei tivessem exercido cargo ou fungdo de treinador de futebol
por um prazo nio inferior a seis meses, em clubes, autbnomos,
filiados a ligas ou federagdes no territério nacional a discussdo e
pratica da normatizagdo trouxeram problemas na fiscalizagao -
CONFEF - e no cumprimento da lei.

Em 2013, através da PLS 522, em tramitagio no Congresso
Nacional ha tentativa de revogar a lei 8650, autorizando o exer-
cicio da atividade e estendendo os direitos a todos os técnicos
de esportes coletivos. Recentemente ap6s o tragico acidente com
a delegacao da Chapecoense, onde perdemos grandes profissio-
nais e amigos, especialmente Caio Junior, surge de forma inédita,
a unido de treinadores e profissionais ligados ao futebol brasilei-
ro, no sentido da criagdo de uma emenda buscando o registro
do contrato dos , treinadores, auxiliares, preparador de goleiro
na CBF e federagoes estaduais do Brasil. - Lei Caio Junior, em
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discussdo no Congresso Nacional. Temos um bom caminho a
percorrer, a necessidade de uma formagao profissional adequada
e qualificada para o ingresso todo ano de ex-atletas e académicos
no mercado de trabalho, de um lado a experiéncia pratica mas
sem a devida formagdo e do outro o estudo e pesquisa porém
sem a experiéncia pratica da profissao.

Em meu ponto de vista estamos no meio dessa grande discus-
sao e dilema da regulamentagdo da profissdo no pais, que tem a
necessidade de atender o mercado altamente competitivo da area,
definindo direitos e deveres de todos os envolvidos no processo.
Conselhos federais - CONFEF, estaduais - CREFS, associagoes
de treinadores - ABTF, Associagdo Brasileira de Treinadores de
Futebol, federacao - FBTE Federacgdo Brasileira de Treinadores
de Futebol - e outros 6rgaos ligados ao futebol, devem sentar a
mesa para encontrar e propor um caminho, ouvindo suas bases e
aqueles que verdadeiramente se adéquem as condi¢des e normas
exigidas na lei.

Vivemos atualmente um impasse nessa luta desordenada que
nao aproxima os envolvidos nesse processo, ex atletas x académi-
cos, dificultando nossa atuagdo tanto no Brasil como fora dele,
pois nossa presenca no mercado interno e externo sofre concor-
réncia de mao de obra qualificada. Cada vez mais temos a pre-
senga de treinadores estrangeiros no pais e menor presenca de
treinadores brasileiros no exterior.

A discussao em torno de nossa formagdo trataremos no ca-
pitulo seguinte, nesse instante discutiremos a regulamentacéao e
apresentacao de um projeto de lei que contemple direitos e deve-
res de todos, independente de formagao superior ou nao.

A criagdo da “Escola Nacional de Futebol” em todo territorio
nacional, uma escola em cada estado e distrito federal, com me-
todologia atualizada e composta por um conselho formado por
dirigentes, ex atletas, professores de educacéo fisica, treinadores,



seria um caminho de unifica¢do de agdes em torno da qualifica-
¢do daqueles que optarem para exercer essa apaixonante carreira
profissional.

A criagdo da CBF ACADEMY, é uma iniciativa clara de buscar
a qualificacdo profissional em todos os niveis de atua¢do no Bra-
sil e fora dele, com as licencas A, B, e C, preparando com cursos,
semindrios e congressos. Tentando junto a CONMEBOL e FIFA
o reconhecimento de nossos profissionais, para atuar tanto no
mercado brasileiro como estrangeiro.

A reunido de 71 treinadores recentemente na CBE, numa as-
sembléia inédita, é a prova que concordamos em nos qualificar e
evoluir no exercicio de nossa profissao, mas é pouco pela impor-
tancia do cargo que ocupamos neste pais, onde o futebol ainda
é o principal produto de divulgacdo nacional e uma paixdo de
milhdes de brasileiros. Por isso proponho a participacao em se-
minarios, congressos de todos os segmentos do futebol brasileiro
em torno desse tema para avangarmos adequadamente neste sé-
culo da informacéo e interagdo de povos, ragas e credos.

Sem duvida com o cumprimento da lei que regulamenta nossa
profissao, valores, ética e principalmente o exercicio pleno es-
tardo garantidos a todos , pois o futebol brasileiro merece este
nosso compromisso. Olhar nosso companheiro de profissao nao
como um adversario, e sim como parceiro de jornada na busca
da exceléncia de nossa atuacao, onde mesmo num ambiente alta-
mente competitivo possamos interagir na execugao do trabalho
nas equipes de futebol.

Com isto, sem duvida, atingiremos resultados expressivos tan-
to no selecionado nacional como em clubes, nas participagdes de
competigdes nacionais e internacionais.
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Mercado de Trabalho

Vivemos num pais continental, segundo os ultimos dados -
Agosto/2017, 207 milhdes de habitantes - destes, mais da meta-
de sdo torcedores de clubes nas mais diferentes regides.

O mercado de trabalho cada vez mais aberto, em franco cres-
cimento, tanto no futebol masculino, quanto no feminino - equi-
pes de base ao profissional; com isto, exigindo daqueles inseridos
nesse mercado uma maior qualificagdo na busca da exceléncia e
planejamento na execugao do trabalho.

Competicoes Nacionais
Futebol Masculino:

Atualmente temos a Primeira, Segunda e Terceira Divisdo -
com 20 equipes cada; e a Quarta Divisdo, com 40 equipes. Além
da Copa do Brasil, com 91 clubes participantes, a Copa Verde
com 18 clubes, a Copa Nordeste com 20 clubes, e a Primeira Liga
2017 com 16 clubes.

Além de, 27 Campeonatos Estaduais de Primeira, Segunda,
Terceira e Quarta Divisao; Categorias de Base - Estaduais, Copas
e Torneios; Selecao Nacional; Selecdo Olimpica Sub 23 e Selegoes
de Base - Sub15, Sub 17 e Sub 20.

Futebol Feminino:

Hoje temos a Primeira e Segunda Divisao, com 16 equipes
cada; além de 15 Campeonatos Estaduais de Primeira divisao,
Selecdo Nacional e Sele¢des de Base - Sub 15, Sub 17 e Sub 20;
completando o quadro de competigdes nacionais.
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Olhando atentamente esse quadro em nosso pais, fica claro
que temos espago para treinadores masculinos e femininos, atu-
arem nas mais diversas regides e competic¢des, ficando a cargo
individual a busca deste mercado. Além disso, ha espago para
atuagao como palestrante junto da iniciativa privada - empresas
e corporagoes, cursos - escolas e faculdades - e atuagdo na midia
eletronica - blog, radio, tv, jornal, revista, e tv digital.

A nivel internacional, ocupamos durante décadas o mercado
do futebol no mundo arabe, onde fomos desbravadores; hoje
estamos perdendo esse espago, assim como nos paises asiaticos
- Japao, Coréia, e mais recentemente China. Temos pouca pre-
senca no futebol europeu e na Africa; e nos Estados Unidos
e Canadd, apenas em escolas de futebol de base.

Se pratica futebol em todo territério nacional, desde a base até
o profissional, com amplo espago para atuacao, mas esta sendo
ocupado ao longo dos anos de forma desordenada, pois ain-
da carecemos da formacéo efetiva de todos os profissionais que
nele atuam.

A criagdo da CBF ACADEMY em 2015, foi uma tentativa
clara de qualificar os profissionais nos mais diversos niveis
de atuagdo junto aos clubes, associagdes e entidades ligadas ao
futebol.

No mercado brasileiro existe uma disputa, muitas vezes an-
ti-ética, deste espago, pois cada um busca de forma isolada
e desesperada a entrada e manutenc¢ao de trabalho, numa con-
corréncia desleal no exercicio da profissdo. Intimeras historias
de ligacOes para dirigentes de clubes oferecendo um profissional
enquanto outro companheiro enfrenta dificuldades de resul-
tados, ou no dia a dia de trabalho nas equipes, é fato comum en-
tre os treinadores; e os proprios treinadores contribuem para
esse fato, que gera troca imediata de profissionais, desde a forma-
¢do - base - ao profissional.



Etica - do grego "éthos" - significa propriedade do carater, que
acreditamos ser essencial nessa rela¢ao profissional e pessoal, é
quase inexistente. A ética profissional, e o conjunto de normas
éticas que formam a consciéncia do profissional, e que represen-
ta imperativo em sua conduta, ¢ rara no futebol.

Discutir de forma corajosa este tema central em nossas agdes,
¢ uma forma de aproximar o ideal de conduta - respeito ao ou-
tro, competindo lealmente nesse mercado, onde os objetivos das
equipes estdo acima de qualquer disputa individual.

A nivel internacional estamos perdendo cada vez mais espa-
¢o de atuagdo profissional, nossa presenca nas grandes ligas é
insignificante - Espanha, Inglaterra, Alemanha, Italia e Franca
- e nos demais mercados diminuiu consideravelmente - Arabia,
Africa e Asia.

Fica claro que o uso do idioma - portugués, em nossa comuni-
cagdo no mundo do futebol cada vez mais globalizado, dificul-
ta muito, mas nossa formagdo profissional também. Conhecer
e aprofundar o uso de outros idiomas é condi¢do decisiva para
a entrada nesses mercados estrangeiros. Buscar a capacitacao
profissional no futebol, dentro e fora de campo, nos tornara
mais qualificados e competitivos nos grandes centros de fu-
tebol no mundo, pois competéncia técnica e inspiragdo sdo
nossas principais caracteristicas. Temos bons treinadores tra-
balhando tanto no Brasil como fora dele, serialeviano de mi-
nha parte ndo reconhecer isto, mas para avancarmos nesse
meio, aregra deve ser geral e ndo excegao.

Um olhar breve nesse sentido, veremos que mundialmente
existe uma presenca maior de atuacdo de treinadores argen-
tinos, uruguaios, chilenos, e colombianos nas grandes ligas e
selecoes nacionais. Se compararmos com companheiros de tra-
balho da europa, ficamos muito mais distantes da realidade, e
a disputa fica desigual nas equipes e sele¢oes pelo mundo.
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O momento é de reflexdo de todos, a unido da categoria no
Brasil é fundamental e decisiva para ocuparmos o espago que
somos competentes para trabalhar, pois acredito no potencial
de nossos profissionais.

Paises com mais técnicos no comando de Selecées:

1° Alemanha, com 10 treinadores;

2°¢ Franca, com 09 treinadores;

3° Espanha e Argentina, com 8 treinadores cada;
4° Portugal e Holanda, com 5 treinadores cada;
5° Brasil, com 3 treinadores.

*Qutras nacionalidades, resultam em um total de 64 treinado-
res; 4 Selegoes sem técnico; e 103 técnicos que treinam seu pais
de origem.

Paises com mais técnicos na
Liga dos Campedes 2016 - 2017:

1° Italia e Espanha, com 5 treinadores;
2° Portugal, com 4 treinadores;

3° Alemanha, Argentina e Franc¢a, com 3 treinadores cada.

*Qutras nacionalidades totalizam 19 treinadores.
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Perfil do Treinador de
Futebol no Brasil

Historicamente o treinador brasileiro é oriundo do futebol,
ex-atleta, em sua grande maioria ao encerrar sua carreira se
torna um profissional e assume esse cargo nas equipes pelo
pais.

Os cinco titulos mundiais conquistados pela nossa sele¢do na-
cional estiveram a frente da comissao técnica:

1958 1962 1970 1994 2002

1958 - Vicente Feola

1962 - Aymoré Moreira

1970 - Mario Jorge Lobo Zagallo
1994 - Carlos Alberto Parreira
2002 - Luis Felipe Scolari

Os trés primeiros foram grandes atletas, sendo Zagalo, unico
campedo mundial - 1958 - como atleta e treinador - 1970, mas
tendo em Parreira e Luis Felipe Scolari, um diferencial na for-
macao académica - Educagao Fisica.

Atualmente nosso comandante Adenor Bachi - "Tite", pos-
sui perfil de ex- atleta mas com formagdo em Educac¢ao Fisica.
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Nas selegdes de base do Brasil também contamos com esse
perfil dos profissionais, ou seja, essa mescla de ex-atletas e
professores de Educagdo Fisica.

Nos clubes do pais essa histéria se repete ao longo dos
anos, onde o profissional encerra uma etapa de sua vida
- atleta profissional de futebol - e inicia uma nova e importan-
te carreira, treinador profissional de futebol, sem ao menos ter
tido a oportunidade de se preparar adequadamente para a nova
fun¢do, nesta nova vida - os atletas dizem que morrem ao dei-
xar de jogar e renascem ao trabalhar no futebol. Muitos destes
ex-atletas, possuem pouco ou nenhum estudo, pois sua carrei-
ra exige dedicagdo integral e foco dentro do campo, restando
pouco tempo para tal evolugdo humana e académica. Falando
um idioma - portugués - e reproduzindo no exercicio da nova
profissdo, modelos e conceitos vividos e aprendidos durante
a carreira profissional de atleta.

Com o passar dos anos e a evolu¢do do futebol no Brasil e
no mundo, inicia a busca de um novo modelo na formacao
e capacitagio dos treinadores, faltando ainda a definicao
dos critérios e dos conceitos na atuagao profissional, tanto no
pais quanto no exterior. O ingresso de professores de Edu-
cagdo Fisica no mercado do futebol nacional trouxe um perfil
diferenciado, agregando conhecimento cientifico a profissao,
mas com pouca experiéncia pratica, pois poucos foram atletas
profissionais de futebol. A primeira grande discussdo da atua-
¢do profissional acontece neste momento, o ex-atleta versus o
professor de educacio fisica, de um lado as entidades de classe e
Sindicatos de treinadores, AGAP, Associagdo de Garantia ao
Atleta Profissional, e do outro, conselhos - CONFEFE, Conselho
Nacional de Educagdo Fisica, e CREFS, Conselhos Regionais
de Educagdo Fisica - responsaveis pela fiscaliza¢ao do exercicio
da profissao no Brasil - lei 8650/2013.



Um divisor de aguas em nossa profissiao. Sabemos que o ex-
-atleta possui experiéncia pratica suficiente para entender e atu-
ar no mercado, mas carece da prepara¢do académica adequada
em todas as areas do conhecimento do futebol - dentro e fora
de campo - e o outro lado, professores de Educagéo Fisica, care-
cendo justamente da vivéncia pratica e do dia - a - dia de uma
equipe de futebol.

O Brasil nao possui uma "Escola Nacional de Treinadores de
Futebol’, estamos agora buscando uma unidade com a criagao
de uma entidade representativa nacional - FBTE Federagao
Brasileira Dos Treinadores

De Futebol - possuimos sindicatos em alguns estados, mas
com pouca participa¢do ativa dos treinadores.

A criagdo da CBF ACADEMY em 2015, buscando formar e
capacitar os profissionais licenciando-os a nivel A, Be C, foi
uma tentativa real de construir uma nova realidade para todos
os profissionais que atuam no futebol brasileiro. Entretanto, a
grande dificuldade criada por esse processo, sdao os valores co-
brados junto aos treinadores nas certificagdes profissionais.

Temos um caminho longo a percorrer, muitas batalhas serdo
travadas, tanto a nivel interno, quanto externo - "Estamos bus-
cando o reconhecimento junto a CONMEBOL e FIFA deste li-
cenciamento profissional".

Nunca antes se discutiu esse tema com tanta intensidade,
avangamos diariamente na busca de qualificagdo profissional,
através de cursos e seminarios, online ou presenciais; mas pre-
cisamos urgentemente de regulamenta¢do e unidade de a¢doa
nivel nacional e internacional.

Nosso profissional é competente, lutador, criativo e persisten-
te no que faz, mas ainda luta pela sobrevivéncia do cargo que
ocupa nas equipes de futebol, numa busca individual diaria,
tendo que responder atodo tipo de pressio que esse cargo
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exige dentro e fora de campo. Lidar diariamente com os pode-
res que circundam o futebol - tema de meu primeiro livro “Trei-
nador de Futebol - Profissdao Perigo” - e que determinam uma
avaliacdo equivocada do nosso trabalho nos clubes ou selegoes.

Além de obter conhecimento da parte técnica, tatica, fisica
e emocional, tem que ser um grande comunicador e gestor de
pessoas, e como tal, se qualificar para atuar ao lado de uma equi-
pe multidisciplinar - exemplo vitorioso da comissao técnica da
selecdo nacional de futebol do Brasil.

Nao ha mais espago para o "super técnico" com poderes abso-
lutos e inquestionaveis, sendo imperativo o avango ao longo dos
proximos anos da divisdo de tarefas e responsabilidades.

Outra discussao é sobre a faixa etaria de atuacao profissional
no Brasil, acima de 60 anos somos considerados ultrapassados,
e abaixo de quarenta anos, inexperientes. Na ultima década uma
gama de jovens treinadores vem quebrando esse paradigma; Z¢
Ricardo - 1971, Fabio Carile - 1973, Jair Ventura - 1979; e na
outra ponta; Vanderlei Luxemburgo - 1952, Levir Culpi - 1953
, Abel - 1952; todos apresentando grande trabalho no futebol
nacional, independente da idade.

Nossa luta é buscar respeito a historia de cada profissional - in-
dependente da idade — através de sua capacitagao e qualificagdo,
para atingir um equilibrio de oportunidades para todos nesse
meio tdo competitivo e apaixonante.

Registrar e cadastrar legalmente cada profissional que atua
no Brasil mostrarda um ganho nos direitos de todos ao longo
de suas carreiras e também dos seus familiares que vivem e
respiram futebol diariamente em suas vidas.

Valendo desde 10 de abril, a iniciativa tem o objetivo de
promover melhores beneficios aos profissionais que compdem
o sistema do futebol brasileiro, contribuindo para o seu de-
senvolvimento e modernizacdo. E uma espécie de passaporte



profissional do treinador, garantindo a ele a comprovagao de
direitos basicos, como a previdéncia, além de conter o seguro
de vida e de acidentes pessoais da CBF, nos mesmos moldes dos
jogadores.

Aprovado pelos clubes participantes do Brasileirdo, em reu-
nides dos Conselhos Técnicos realizados no més de fevereiro de
2017, o registro dos referidos contratos representa um grande
avan¢o na estrutura do futebol e passara a ser obrigatério para
os clubes que venham a disputar o Campeonato Brasileiro, em
todas as suas séries, conforme ja previsto nos atuais regulamen-
tos especificos. Vale destacar que os clubes que efetuarem a troca
de treinador deverdo proceder novo registro, rescindindo o do-
cumento do comandante anterior.

Dois dias apos a novidade entrar em vigor, o Parnahyba-PI
foi o primeiro time a registrar seu comandante no BID. Fernan-
do Tonet foi o treinador estreante do sistema da CBE Entre os
clubes que disputam a Série A, a Ponte Preta foi quem largou na
frente e cadastrou Gilson Kleina no dia 17 de abril. Em menos de
dois meses, todos os clubes das quatro divisdes do Campeonato
Brasileiro registraram seus respectivos treinadores no Boletim
Informativo Didrio - BID - da CBFE. Na quinta-feira - 01/05/2017,
o ultimo time a cadastrar seu técnico foi o Bangu, que disputa a
Série D e tem Roberto Fernandes no comando. Assim, os 128 co-
mandantes das Séries A, B, C e D, ja estdo devidamente registra-
dos; além deles, outros clubes também aderiram a regra e, até o
momento, o sistema conta com 162 treinadores registrados.

Como explicou Reynaldo Buzzoni, Diretor de Registro, Trans-
feréncia e Licenciamento de Clubes da Confederacio - "E 6timo
ja na terceira rodada das competi¢des ter todos registrados.
E positivo para a CBE, para os clubes e para os técnicos. O
proximo passo ¢é acrescentar dados. Vamos fazer um trabalho
com os treinadores para que eles passem as informagdes do cur-
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riculo e fiquemos com uma base completa. O objetivo é ser igual
ao registro dos jogadores no BID, onde consta todo historico da
carreira.”

Pelo mundo, o perfil encontrado desde as ligas menores até as
mais importantes segue o mesmo caminho, ou seja, ex-jogadores
assumindo as equipes nas competi¢des nacionais e interconti-
nentais. Um belo exemplo é Arséne Wenger, dirigindo a equipe
do Arsenal desde 1996 - 21 anos - e obtendo conquistas dentro
e fora de campo, ja que participa ativamente do planejamento e
contratagdes do clube.

Em contrapartida, todo ano também surgem novos treinado-
res no comando de equipes importantes da Europa; José Mou-
rinho - 54 anos, hoje no Manchester United, surgiu em Portu-
gal no Benfica com 37 anos, seu pais de origem, e ja comandou
equipes como Real Madrid e Chelsea, sendo campeao por onde
passou e participando do planejamento estratégico dos clubes.

Em varios paises o ex-atleta e os estudiosos atuam desde a
formagdo até os niveis mais altos de exigéncia desta profissao,
ndo importando a idade, e sim sua formagdo e qualificacio,
trazendo para esse mercado altamente competitivo no mundo,
um profissional preparado, que busca constantemente a exce-
léncia, falando mais de um idioma, habilitado por cursos de
licenciamento, reconhecidos pela UEFA e FIFA.

No Brasil, este é o caminho que estamos percorrendo neste
momento e ja provamos nossa competéncia atuando no mer-
cado interno e externo, mas também expondo nossas carén-
cias no exercicio da profissdo.



Diante deste quadro é importante celebrar os desbravadores
que atualmente dirigem selecionados nacionais:

“Vitorino” “Bianchi” “Tite”

Beto Bianchi - 50 anos - Selegio de Angola
Leonardo Vitorino - 43 anos - Sele¢io do Camboja
Adenor Leonardo Bachi, "Tite"- 57 anos - Sele¢do Brasileira

No universo mundial do futebol temos também:

Treinadores Argentinos - 08 selecionados nacionais
Treinadores Alemades - 10 selecionados nacionais
Treinadores Franceses - 09 selecionados nacionais

Na Libertadores - 2017, 13 treinadores argentinos comanda-
ram equipes, sendo a Argentina, o Ginico pais ndo europeu a estar
presente com profissionais na Liga dos Campedes.

Nas principais ligas, Lillle - Franca, Southampton e Tottenham
- Inglaterra, Atlético de Madrid, Alavés e Sevilla - Espanha; ha
presenca dos treinadores argentinos realizando um grande
trabalho, tendo em Diego Simeone - Atlético de Madrid - seu
maior expoente no momento.
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Os treinadores brasileiros desbravaram durante décadas o
mundo arabe do futebol - Parreira e Zagalo, em grande destaque
- atualmente o mercado asidtico , sendo a China o principal
foco dos ultimos anos - Luis Felipe Scolari e sua comissao téc-
nica, como nossa principal referéncia de trabalho - mas com
6tima presenca no Japdo - Levir Culpi, Nelsinho e Zico com
grandes trabalhos - todos levando nossa cultura e a forma de
atuar, contribuindo muito para o desenvolvimento do futebol e
abrindo mercado para atletas e outros profissionais - prepa-
radores fisicos, massoterapeutas, treinadores de goleiro, dentre
outros.

Partindo de minha pouca experiéncia internacional, tendo
trabalhado em 2001 a frente da equipe do DIBBA FUJAIRAH
, nos Emirados Arabes, por sete meses - na época na segunda
divisao; posso garantir da dificuldade do idioma arabe e inglés,
costumes e principalmente na aplicagio de conceitos do
futebol em treinamentos e jogos, a maioria dos atletas traba-
lhavam durante o dia em outra atividade e treinavam a noite,
nao sendo profissionais do futebol de forma exclusiva; além de
poucos jogos, ja que o calendario deixa uma lacuna grande entre
os jogos do campeonato nacional e a Copa do Rei.

A presenga de trés atletas brasileiros - Maicon, atacante -
Paulo, centroavante - e Junior, zagueiro - e o apoio fundamental
do treinador de goleiros - Tarek, ex-goleiro da sele¢ao egipcia
- fizeram a diferenca para que mesmo com meu retorno ao
Brasil antes do final do contrato, a equipe obtivesse o acesso
a primeira divisdo, depois de 18 anos, e onde se encon-
tra atualmente. Nos treinamentos e jogos, meu amigo Tarek
,auxiliava com a comunicagdo - inglés e arabe - fundamentais
para o entendimento do trabalho e plano de jogo estabelecido.
- "Sou enormemente grato, por este ser humano fantastico que o
futebol me deu."



Partindo desse relato pessoal e profissional, e o que es-
tamos discutindo neste capitulo, fica clara a necessidade de
agregar valores e conhecimento de todos os treinadores em
busca da exceléncia, fundamental no momento que estamos
no futebol nacional e internacional.

Nao se pode mais aceitar o “achismo” no futebol, as necessi-
dades diarias e os desafios, cada vez mais exigem metodologia,
conhecimento técnico e experiéncia profissional do treinador e
dos membros da comissdo técnica multidisciplinar. O perfil
ideal do treinador de futebol vai além do campo de jogo e
treinamentos, sua qualificacio em todas as dreas se torna
fundamental e necessaria, sendo decisiva em sua contratacao
no comando das equipes.

No comparativo com nossos companheiros estrangeiros,
vencemos em intui¢do, alegria e forca de trabalho; entretanto,
perdemos na preparagdo geral - formagéo e idioma - o que difi-
culta muito nossa atua¢ao no mercado internacional; restringin-
do o desejo de atuagdo em outros mercados, mas fica claro que
devemos objetivamente buscar o crescimento profissional na
preparagdo, formagdo e execugao de nosso trabalho nas equipes.
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O Perfil do Treinador
de Futebol no Futuro

Acreditando na evolugdo e nas importantes mudangas que
estdo ocorrendo no futebol mundial através da tecnologia, apre-
sentarei de forma ousada o perfil do treinador do futuro. Antes
de mais nada, tenho que citar as experiéncias neste sentido
que vem ocorrendo tanto no Brasil - equipes e Sele¢io Na-
cional - quanto no exterior, onde ja se observa claramente tais
mudangas.

A principal delas serd na formagdo e capacitagdo profissio-
nal, através dos licenciamentos em cada pais, definindo a area
de atuagdo; e a troca de conhecimento online, por meios de co-
municagao digital. Além do ranqueamento dos treinadores, atra-
vés de avaliagdes de desempenho, levando em consideragdo sua
formagao e atuagdo no mercado de trabalho no comando das
equipes.

A criagdo de leis e normas mais rigidas no cumprimento
dos contratos firmados entre os clubes de futebol e os treinado-
res, com responsabilidades definidas na assinatura dos contra-
tos para ambos os lados.

Outra questdo serda a formagdo de uma equipe multidisci-
plinar, tendo a divisdio da cobranga em relagdo a resultados
e objetivos definidos na temporada. Uma comissao técnica
multidisciplinar formada por mais de um treinador - ataque,
defesa e bola parada - preparador fisico, fisiologista, auxiliar téc-
nico, treinador de goleiro, médicos, enfermeiros, fisioterapeutas,
massoterapeutas, assistente social, psicélogo, podélogo, gerente
de futebol, supervisor, especialista em informatica, robds - ar-
mazenando dados e se comunicando diretamente, atuando pro-
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ativamente na execu¢do do planejamento de trabalho; e coach
esportivo - imprescindivel.

Treinadores com o conhecimento e fluéncia na comunica-
¢d0 em mais de um idioma - além do praticado em seu pais de
origem - com conhecimento e dominio do uso das ferramentas
tecnoldgicas e analdgicas, que auxiliem no trabalho diario das
equipes - antes, durante e pds temporada.

Sera necessario também, ser um grande COMUNICADOR,
tanto a nivel interno nas equipes, quanto externo - junto a im-
prensa, torcedores, e dirigentes. Cada vez mais exercer a lide-
ranca compartilhada, onde a participagdo de todos os profis-
sionais envolvidos no processo ¢ diaria, em todas as decisoes
pertinentes ao trabalho da equipe. Lembrando que o futebol se
tornou um grande negdcio, envolvendo cifras altissimas, tanto
na contratagdo dos profissionais, quanto aos atletas, o que
exigira cada vez mais a nossa prepara¢ao e forma¢ao na mon-
tagem dos elencos ou manutengdo dos mesmos.

Em minha visdo, o treinador do futuro, sera cada vez mais
um executivo do futebol, gerenciando pessoas - atletas e equipes
de trabalho em torno das metas definidas para a temporada.
Permanecendo mais tempo nos clubes e sele¢oes, permitindo a
execuc¢do de um trabalho alongo prazo, resultando com certe-
za em melhores resultados e contribuindo para a melhora da
pratica do futebol no Brasil e no mundo.

Finalizando esta abordagem, o treinador de futebol do
futuro estara preparado e capacitado para enfrentar os avangos
tecnologicos do esporte, consciente de que o exercicio desta
profissdo ficara cada vez mais voltado a unido da paixdo que
envolve os torcedores e o negdcio milionario que se transformou.
Obviamente, resultados e conquistas sempre serao importantes
em qualquer equipe do planeta, mas o olhar de todos estara vol-
tado também para a forma de planejamento e execugdo do



trabalho, ou seja, a busca da exceléncia do que se propde
no futebol, a qualidade do espetaculo apresentado diariamente
pelos atletas, treinadores e comissdes técnicas.

- "E a arbitragem?" - Esta estara inserida neste contexto com
todo tipo de tecnologia informativa para melhor interpreta-
¢do das regras dojogo, e sendo mais justa nas decisdes - muitas
vezes polémicas - que envolvem uma partida de futebol.

Da esq. para dir. - Linha 1: 1. Edu Gaspar, Coordenador 2. “Tite”, Técnico 3. Cléber
Xavier, Aux. Técnico 4. Sylvinho, Aux. Técnico 5. Matheus Bachi, Aux. Técnico Tecnoldgi-
co - Linha 2: 1. Fabio Mahseredjian, Preparador Fisico 2. Luis Vagner, Supervisor 3. Ro-
drigo Lasmar, Médico 4. Ricardo Rosa, Preparador Fisico Assistente 5. Claudio Taffarel,

Treinador de Goleiros - Linha 3: 1. Fernando Ldzaro, Aux. Tecnolégico 2. Thomaz Araii-
jo, Aux. Tecnoldgico 3. Hamilton, Administrador 4. Luiz Antdnio Crescente, Fisiologista

5. Ricardo Sasaki, Fisioterapeuta - Linha 4: 1. Bruno Mazziotti, Fisioterapeuta 2. Caio

Mello, Fisioterapeuta 3. Aloisio, Chefe de Seguranga 4. Vinicius, Assessoria de Imprensa.
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O Racismo no Futebol
Brasileiro e Mundial

Em minha casa, em Lages - Santa Catarina, junto com meus
familiares, desde cedo aprendi a respeitar todas as pessoas
como irmaos, partindo da premissa que somos iguais in-
dependente de opg¢ao religiosa, raga ou condigdo financeira.
Oriundo da mistura de portugueses, caboclos e indios, cresci
acreditando no potencial humano e na convivéncia sadia entre
todos do local onde viviamos.

Entretanto, com o passar dos anos e minha entrada no mer-
cado de trabalho como treinador de futebol, ndo observei tal
realidade no dia a dia das equipes, onde a maioria dos atletas
vem de origem diversa, mas no seu comando e nas comissdes
técnicas, é muito pouca a presenca de treinadores de origem
negra ou de outra etnia que nio seja branca.

Tive a felicidade em 1994, no Figueirense FC, de conhecer Luis
Carlos Bezerra Pereira - "Lula Pereira", competente treinador -
negro - que mesmo com toda qualidade e conhecimento técnico
, enfrenta inumeras barreiras em clubes pelo Brasil e exterior
- atuou na Ardbia Saudita, no exercicio da profissao. Trabalhei
como Auxiliar técnico dele em varios clubes do pais, e muitas
vezes presenciei a falta de respeito, e o pré-julgamento devido
a sua origem e cor da pele - predominantes em sua avaliacao
profissional. Sendo um dos melhores treinadores desse pais, em
minha opinido, estd em sua casa, em Fortaleza - Ceara, fora do
cenario nacional do futebol, decepcionado e magoado com
tal situagdo.
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Citei este exemplo do mestre "Lula Pereira”, mas vou mos-
trar nimeros de profissionais no Brasil e no mundo, com pouca
ou quase nenhuma presenca de treinadores de origem negra
no comando de equipes.

Luiz Carlos Bezerra Pereira - “Lula Pereira” - Treinador de Futebol

Na Série A do Campeonato Brasileiro de 2017, com 20 clubes
participantes, temos apenas trés treinadores negros ou de outra
etnia, a frente de equipes, sendo eles: Jair Ventura, Botafogo - R],
Vanderlei Luxemburgo, Sport Recife - PE, e Roger Machado,
Atlético Mineiro - MG; e Cristévao Borges - atualmente sem
clube; e nas séries B, C e D, totalizando 80 clubes, essa realidade
se repete.

Olhando na formagdo de atletas - categorias de base - pelo
Brasil, a realidade muda um pouco, mas ainda hd predominio
de treinadores brancos, o que no mundo do futebol é regra geral
- infelizmente; chegando ao absurdo de que nos paises africanos,
ha poucos treinadores negros no comando das equipes de
futebol, nos clubes ou selecionados nacionais.



- "Sendo assim, como mudar tal realidade?” - Na busca da
meritocracia profissional de todos, independente de sua raga,
credo ou opg¢do sexual, tendo como referencial a execugdo do
planejamento de trabalho e objetivos das equipes na temporada.
Numa sociedade cada vez mais plural, isso me parece possivel
no mundo do futebol, onde o negdcio toma conta do processo
vivido nos clubes do Brasil e do mundo.

O caminho a percorrer é longo, duro, e exigira de todos racio-
nalidade, e critérios profissionais e humanos na escolha de suas
equipes de trabalho, levando em conta o que realmente importa
- a formagdo e a capacitagido do profissional.

55






A Treinadora de Futebol
no Mercado de Trabalho

O futebol feminino no mundo tem se desenvolvido rapida-
mente nas ultimas décadas, sendo a europa e Estados Unidos,
as principais forcas no processo de evolugao.

O Brasil demorou um pouco mais por varios fatores, dentre
eles o preconceito e a condigdo financeira dos nossos clubes,
dificultaram muito o surgimento de atletas e treinadoras pro-
fissionais de futebol. Nossos dirigentes de clubes demoraram a
entender a for¢a no mercado do esporte, agora praticado em
escolas, clubes ou associagbes pelo pais, trazendo novos afi-
cionados e consumidores num ambiente totalmente masculino.

A participagdo de nossa sele¢do feminina em competigoes in-
ternacionais - Copa do mundo, Sul Americano, Pan Americano e
Olimpiadas - foi fundamental neste processo de afirmacao cole-
tiva do esporte a nivel nacional e internacional. O surgimento de
craques como "Sissi", "Marta", "Formiga", e minha conterranea
"Maicon" - Lages, Santa Catarina - entre outras, fez com que este
mundo machista do futebol entendesse a beleza deste esporte,
agora praticado de norte asul do pais.

Alguns clubes pioneiros como o "Esporte Clube Radar”,
criado em 1932 no Rio de Janeiro - atualmente funciona apenas
como uma academia de musculagéao - iniciou no futebol femini-
no em 1981, através do seu presidente e grande incentivador
Eurico Lira, que também foi seu primeiro técnico, conquis-
tando em 1983 o primeiro campeonato estadual feminino do
Rio de Janeiro e Taga Brasil, repetindo este resultado até 1988,
realizando ao longo desse periodo 71 jogos, vencendo 66, em-
patando 03 e sofrendo apenas 02 derrotas.
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O clube foi tdo importante para o futebol feminino no
pais que os primeiros selecionados nacionais tinham quase
sua totalidade formado pelas atletas e comissao técnica do time
do "Esporte Clube Radar". Infelizmente no inicio dos anos 90,
a equipe foi desmanchada e foi colocado um ponto final na mais
vitoriosa equipe feminina do Brasil.

2 D@43

Esporte Clube Radar - Titulos

1983 - Sul-Americano de Clubes de Futebol Feminino
1983 - Taga Brasil de Futebol Feminino

1983 - Campeonato Carioca de Futebol Feminino
1984 - Sul-Americano de Clubes de Futebol Feminino
1984 - Taca Brasil de Futebol Feminino

1984 - Campeonato Carioca de Futebol Feminino
1985 - Sul-Americano de Clubes de Futebol Feminino
1985 - Taga Brasil de Futebol Feminino

1985 - Campeonato Carioca de Futebol Feminino
1986 - Sul-Americano de Clubes de Futebol Feminino
1986 - Taca Brasil de Futebol Feminino

1986 - Campeonato Carioca de Futebol Feminino
1987 - Sul-Americano de Clubes de Futebol Feminino



1987 - Taga Brasil de Futebol Feminino

1987 - Campeonato Carioca de Futebol Feminino
1988 - Sul-Americano de Clubes de Futebol Feminino
1988 - Taca Brasil de Futebol Feminino

1988 - Campeonato Carioca de Futebol Feminino
1989 - Torneio Brasileiro de Clubes

Recentemente em uma decisdo moderna, a CBF, através do
seu departamento de futebol feminino, convocou pela primeira
vez a treinadora Emily Lima para comandar a equipe - 2016 - e
iniciar um processo de renovagdo no elenco para as importan-
tes competi¢oes no calendario internacional - Sul-Americano,
Mundial e Olimpiadas 2020.

Depois de 13 jogos - 07 vitdrias, 01 empate e 05 derrotas - a
treinadora foi demitida e o processo de continuidade do tra-
balho volta para Osvaldo Alvarez - "Vadao" - que tinha saido
justamente para a entrada de Emily Lima. Um grande retrocesso
no planejamento definido junto ao coordenador Dr. Marco
Aurélio, e que surpreendeu a todos, causando uma debandada
de atletas importantes no cenario nacional e internacional.

Repetindo o modelo adotado ao longo dos anos em clubes e
selecionados nacionais de base ao profissional, ou seja, os re-
sultados no curto prazo definiram a avaliagdio do trabalho
desenvolvido pela treinadora e sua comissdo técnica. Uma pena,
pois mostramos para o mundo do futebol, que no Brasil também
temos grandes profissionais femininas para comandar equipes e
selecionados nacionais de futebol.

Abaixo a treinadora Emily Lima faz uma analise do atual pa-
norama do futebol feminino brasileiro:

“A avaliagao que eu fago do futebol feminino no pais é que exis-
te uma evolu¢ao induzida por parte das entidades maiores como
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Fifa, Conmebol e CBE. Vejo que hd uma tendéncia do futebol fe-
minino melhorar e crescer. Nao acredito que va chegar na estru-
tura que o masculino tem, porém nao ¢ preciso chegar nesse ni-
vel para trabalharmos com mais tranquilidade. A nivel mundial,
o futebol feminino brasileiro passou fases boas e ruins, hoje nos
encontramos em baixa. Muitas outras selecoes estdo evoluindo
hé muitos anos, paises que ndo tinham o futebol feminino como
esporte principal, como é o exemplo da Australia e que hoje tem
o esporte como o de maior publico no pais, consequentemente
vem tendo bons resultados. Temos também outros exemplos de
exceléncia como os Estados Unidos, Canada, Suécia, Alemanha,
Franca e Inglaterra que vem evoluindo muito. Vejo que a nona
colocagao do Brasil hoje no ranking da Fifa é justa tendo em vis-
ta 0 momento que a nossa selecdo vive. Tinhamos uma grande
chance de mudar esse perfil ou essa historia nas Olimpiadas no
Brasil e tivemos alguns resultados ruins que acabaram ndo nos
levando a medalha que esperavamos, mas acredito que ha uma
tendéncia tanto na modalidade quanto na sele¢do, acredito que
melhorando nosso campeonato brasileiro, iremos atingir melho-
res niveis na sele¢ao. Temos 90% da equipe da sele¢ao atuando
fora do pais, no entanto a maioria das atletas atua em ligas que
nao sdo tao competitivas. Porém mesmo as ligas que deixam a
desejar sdo mais fortes que o nosso campeonato nacional.”

Emily Lima, Treinadora de Futebol



"Em minha opinido o perfil do treinador no Brasil é de ho-
mens experientes, no entanto os treinadores mais jovens estao
demonstrando o que foi feito no passado niao pode ser deixado
para tras porém com muito estudo para que as coisas aconte-
¢am. Ainda o profissional estudioso em nosso pais ndo é muito
valorizado, vejo muitos garotos ou garotas jovens que possuem
o perfil que acredito ser necessario em qualquer drea, que é de
dominar o conhecimento tedrico e pratico. O ex-atleta leva van-
tagem no conhecimento pratico, porém ¢ de suma importincia
que busque o estudo e a atualizagdo ao esporte. Os gestores no
Brasil possuem a caracteristicas de buscar o treinador com ex-
periéncia, titulos, historia. No entanto, vejo que algumas equi-
pes com gestores mais novos, cito aqui o Ituano — que possui
o Juninho Paulista como presidente e esta fazendo um grande
trabalho buscando ex-jogadores novos como treinadores e vem
dando certo. Vejo essa mudanga de gestores mais novos e com
mentalidade diferente independente de género e idade, buscam
o conhecimento e capacitacao. No futebol mundial o critério é
total conhecimento e atualizagdo no momento da escolha dos
treinadores para a equipe. Eu nao acredito no feminismo no es-
porte, acredito na capacidade do profissional sempre.”

Ha um espago importante nesse mercado para ser ocupado
por todos, independente do sexo, a qualificacdo tem que ser
um dos fatores determinantes na contrata¢ao dos profissionais,
na busca da exceléncia de resultados e planejamento definidos.
Para tanto cada vez mais a entrada e participagdo de mulheres
no mundo do futebol se faz necessdria e importante para o
crescimento da modalidade em sua totalidade, ja que em va-
rios paises da europa - Alemanha, Treinadora Steffi Jones - e
Estados Unidos, Treinadora Jill Ellis - esse fendmeno acontece
ha alguns anos em clubes e selecionados nacionais; vencedo-
res a nivel local e internacional.
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O mesmo licenciamento da CBF Academy serve para as mu-
lheres que atuam no futebol nacional, ocupem seu espago no
comando de equipes masculinas quanto femininas. O reco-
nhecimento junto a Conmebol e Fifa sdo necessarios para o bom
desempenho de nossas treinadoras a nivel local e internacio-
nal, tornando-as competitivas nesse trabalho.

Outra mudanca importante que foi aprovada recentemente, é
a necessidade das equipes que disputarem a copa libertadores -
a partir de 2019 - terem por obrigatoriedade a formag¢ao de equi-
pes femininas para a disputa de competi¢des nacionais; através
do licenciamento dos clubes junto a Confederagio Brasileira de
Futebol. Isto esta levando os dirigentes a repensarem a pratica
do futebol feminino no Brasil, abrindo um importante espago
que foi conquistado ao longo dos anos de muita luta destas mu-
lheres guerreiras, que apresentaram ndo sé resultados dentro
do campo de jogo, como fora dele, buscando melhores condi-
¢oes de trabalho. Seu amor e persisténcia ao futebol feminino
comegam a ser recompensados dentro e fora das quatro
linhas, entretanto sabemos que tem muito a evoluir e atin-
gir nas proximas décadas, para nos tornarmos uma poténcia
mundial neste esporte. A qualifica¢do das treinadoras também
¢ fundamental e necessaria paraa ocupagdo de forma iguali-
tdria no mercado de trabalho, onde ainda a grande maioria
¢ formada por homens.

O futsal feminino também ganha espago cada vez maior no
Brasil e no exterior; em terras brasileiras esta modalidade além
da Liga Nacional, desde 2005 foram realizados campeonatos se-
melhantes ao masculino - Taga Brasil e Campeonato Brasileiro
de Sele¢oes. Hoje em dia, dentre as competigoes citadas, a inica
que permanece ¢ a Taga Brasil; e foi inserido o Campeonato Bra-
sileiro de Clubes, e a Copa do Brasil, tendo um representante de
cada estado nas competigoes.



A cada temporada o que se vé é o crescimento do nimero de
participantes nos campeonatos, o que eleva a qualidade técnica
e o interesse do torcedor. O desenvolvimento da categoria entre
as mulheres é uma aposta em todo mundo, tanto que a Sele¢ao
Brasileira de Futsal feminina ja é destaque internacional. As jo-
gadoras, assim como os jogadores, também ganharam o mundo,
nos campeonatos dos Estados Unidos, da Europa e da Asia, onde
existem atletas brasileiros atuando.

Temos as melhores jogadoras do Mundo, atualmente pelo ter-
ceiro ano consecutivo, o titulo pertence a cearense Amanda Lyssa
- "Amandinha", a brasileira Vanessa Pereira também ja foi eleita
3 vezes a "Melhor Jogadora do Mundo"; temos também outras
atletas aparecendo sempre em destaque e sendo referéncia, tor-
nando o futsal feminino brasileiro o mais forte do mundo.

Torneio Mundial de Futsal Feminino:

2010 Espanha - Campeao: Brasil
2011 Brasil - Campeao: Brasil
2012 Portugal - Campedo: Brasil
2013 Espanha - Campeao: Brasil
2014 Costa Rica - Campedo: Brasil
2015 Guatemala - Campeao: Brasil

Campeonato Sul-Americano de Futsal Feminino:

2005 Brasil - Campeao: Brasil

2007 Equador - Campedo: Brasil
2009 Brasil - Campeao: Brasil

2011 Venezuela - Campeao: Brasil
2015 Uruguai - Campeao: Colombia *
2017 Uruguai - Campedo: Brasil
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*A Selegdo Brasileira ndo participou.
**O Futsal Feminino do Brasil nunca perdeu nenhum jogo em
sua histéria.

Também temos algumas técnicas mulheres em evidéncia no
pais, atualmente em ascensdo, Rafaela Nicolete, camped em 2017
da Copa do Brasil e do Jogos Abertos de Santa Catarina pela
equipe "Leoas da Serra", vencendo a forte equipe da "Female Fut-
sal" de Chapecd - SC, equipe tradicional do futsal feminino no
pais, camped de "tudo". A equipe Leoas da Serra tem mudado o
patamar da modalidade no pais, tendo 400 atletas em suas es-
colinhas e levando mais de 7.000 mil pessoas para assistir seus
jogos. Outras técnicas atuaram e ainda atuam, com muita com-
peténcia, espalhadas pelo pais; como Danielle Dallago, Tatiana
Wisfeld, Daiane - que atua em Roraima, Ronélia Viana, Rober-
tinha, Sessa, Vanda Sanches e Maria Cristina. As duas ultimas
sendo campeas de competi¢cdes nacionais, e Maria Cristina com
passagens pela selecao brasileira.

Rafaela Nicolete, Treinadora de Futebol



Campanhas Destacadas da Sele¢ido Feminina

1991 - Copa América - Brasil: Medalha de Ouro

1995 - Copa América - Brasil: Medalha de Ouro

1998 - Copa América - Argentina: Medalha de Ouro
1999 - Copa do Mundo: Medalha de Bronze

2000 - Copa Ouro Feminina: Medalha de Prata

2001 - Universiada - Pequim: Medalha de Ouro

2003 - Copa América - Peru: Medalha de Ouro

2003 - Jogos Pan-Americanos: Medalha de Ouro

2004 - Olimpiadas de Atenas: Medalha de Prata

2005 - Universiada - Esmirna: Medalha de Ouro

2007 - Copa do Mundo de Futebol: Medalha de Prata
2007 - Jogos Pan-Americanos - Rio: Medalha de Ouro
2007 - Universiada - Bangkok: Medalha de Bronze

2008 - Olimpiadas de Pequim: Medalha de Prata

2010 - Copa América - Equador: Medalha de Ouro
2010 - Torneio Internacional de Futebol: Medalha de Prata
2011 - Jogos Pan-Americanos: Medalha de Prata

2011 - Universiada - Shenzen: Medalha de Bronze

2011 - Jogos Mundiais Militares - Rio: Medalha de Ouro
2013 - Universiada - Kazan: Medalha de Bronze

2014 - Copa América - Equador: Medalha de Ouro
2015 - Jogos Pan-Americanos - Toronto: Medalha de Ouro
2015 - Jogos Mundiais Militares: Medalha de Ouro

2016 - Algarve Cup: Medalha de Prata

2018 - Copa América - Chile: Medalha de Ouro
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"Meu Recado Final"

A partir de todos os questionamentos e caminhos apontados
ao longo desta pequena obra, espero ter contribuido para o apri-
moramento e a busca da exceléncia dos treinadores envolvidos
neste processo. Com certeza, nas proximas décadas, os treinado-
res e treinadoras deste pais estardao melhor capacitados e prepa-
rados tanto para o mercado nacional quanto internacional.

Tenho Adenor Leonardo Bacchi - "Tite", e Cléber Xavier, como
referéncia profissional e pessoal no mundo do futebol. Sou um
lutador da bola, vencendo diariamente desafios neste mercado
altamente competitivo, buscando com amor e profissionalismo,
o reconhecimento do mundo do futebol nacional e internacio-
nal. Contribuimos muito ao longo dos anos para a evolugao do
futebol mundial , atuando em varios continentes a frente de
clubes e selecionados nacionais, levando nossa escola de jogo e
priorizando a qualidade técnica dos atletas e do espetaculo.

Depois de estar a frente de um projeto de formagdo de atletas
no "Bom De Bola FC" em Santa Catarina, pelo periodo de cinco
anos, retorno ao futebol profissional como treinador e fazendo
aquilo que sinto estar preparado. Sdo mais de trinta clubes bra-
sileiros e um dos Emirados Arabes - "Dibba Fujairah", vencendo
e perdendo jogos e campeonatos, mas acima de tudo forman-
do atletas e cidaddos. Os desafios sao didrios neste retorno, e sei
que esta obra contribuira muito neste momento profissional e
pessoal. Acredito que o ensinamento de meu mestre e amigo,
Lula Pereira - "Nada resiste a for¢a e qualidade do trabalho" - se
faz presente em minha jornada. O futebol brasileiro sempre sera
modelo a nivel mundial e cada profissional deste pais continental
tem a responsabilidade de honrar e qualificar esse legado.

Conto com seu apoio e trabalho...
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"Em 1994,quando preparador fisico do Figueirense futebol
clube, conheci e comecei a apreciar a conduta do Professor
Luiz Carlos Cruz. Sempre atento, estudioso, nos tornamos
amigos. A evolucdo de seus comandados, justificam plena-
mente seu método de trabalho, e agora com a publicagdo deste
livro, contribuira e ajudara aqueles que quiserem se especiali-
zar na area."

Professor Marcos Aurélio de Avila - Preparador Fisico.

“Luiz Carlos Cruz é um técnico muito além de sua época. A
histéria que Cruz escreveu sera lembrada como marco da
inovagdo do futebol brasileiro. Pioneiro em coach esportivo
dedicou-se ao estudo da mente humana como padrao para
realizar seu trabalho. O mundo do futebol no Brasil ainda ¢é
imaturo para entender esse nobre trabalho com suas equipes.
Eu tive a honra de fazer parte desse processo e espero que
todos os técnicos possam aprender com esse mestre.”

Fernando Caesar - Master trainer em coach e PNL, Palestrante
Internacional, Pioneiro em Coaching e Lesser Training no Brasil e Japdo.
Autor do livro Leader Training — a Evolugdo.

“Prof. Cruz é um grande amigo que tenho no futebol. Um ser humano
integro e honesto, excelente pai de familia e esposo. Profissionalmente tem
uma linda carreira de norte a sul com varias conquistas e feitos incriveis
que acabaram merecendo esse belo livro”

Sandro Zardo, Agente Esportivo

PROF. LUIS CARLOS FIGUEIREDO CRUZ

CONSELHO REGIONAL
DE EDUCAGAO FISICA
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